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  ช่ือบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พเีออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 เลขทะเบียนบริษัท            0107538000291 (บมจ. 0552) 
 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่     เลขที ่69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสุขสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง  
   เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 
โรงประกอบสงขลำ   เลขท่ี 164/6 หมู่ 6 ต ำบลหัวเขำ อ ำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลำ 90280 
ลักษณะธุรกิจ    ให้บริกำรด้ำนงำนวิศวกรรมและกำรก่อสร้ำง ให้บริกำรดูแลรักษำและซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำงๆ

แก่บริษัทผลิตน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำติ รวมไปถงึได้ส่งผู้มีประสบกำรณ์ 
   ไปปฏิบตัิงำนทั้งบนฝ่ังและนอกชำยฝ่ัง (Onshore & Offshore) ทั้งในและต่ำงประเทศ 
โทรศัพท์ (ส ำนักงำนใหญ่)   0-2322-0222 (อัตโนมัต)ิ 
โทรสำร (ส ำนักงำนใหญ่)   0-2322-2970-1 
Email address:   info@pae.co.th 
Company Website  www.pae.co.th 
 
นำยทะเบียนหุ้น 
ช่ือส ำนักงำน   บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ที่ตั้ง   ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   93 ถนนรัชดำภิเษก แขวง ดินแดง เขต ดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์,โทรสำร   02-009-9000, 02-009-9991 
ช่ือผู้สอบบญัชี    นำยเกียรติศักด์ิ วำนิชย์หำนนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 9922 และ/หรือ  
    นำงสำวซูซำน เอี่ยมวณิชำ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 4306 และ/หรือ  
    นำยสุชำติ พำณิชญ์เจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 4475 และ/หรือ  
    นำงสำวช่ืนตำ ชมเมิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 7570 และ/หรือ 
    นำงสำววันดี เอี่ยมวณิชำ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 8210 
ช่ือส ำนักงำน     บริษัท เอส พ ีออดิท จ ำกัด (ส ำนกังำน) 
ที่ตั้ง     
ท่ีอยู่   อำคำรสิริภัญโญ ช้ัน 16 ยูนิต 1601 ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ  
   โทรศัพท์  662-642-6172-4. 
   โทรสำร  (662) 642-6253 

 

ข้อมลูทัว่ไปของบริษัท 

ปีการศึกษา 

๒๕๕๙ 

mailto:info@pae.co.th
http://www.pae.co.th/


สารจากประธานกรรมการ
ในนามของคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

เรียนท่านผู้ถือหุ้น 
ด้วยสถานการณ์โลกในปี 2566 จนถึงปัจจุบัน ปัญหาราคาพลังงานที่แพงขึ้นประกอบกับปัญหาความขัดแย้งของ

ประเทศมหาอำนาจที่มีความขัดแย้งทางเศรษฐกิจ และภูมิรัฐศาสตร์ ทั้งในทวีปเอเชีย ยุโรป และตะวันออกกลาง อันเป็นผลให้
ราคาต้นทุนด้านเช้ือเพลิงมีราคาที่สูงอย่างต่อเนื่องและเป็นผลให้ค่าพลังงานไฟฟ้าปรับราคาสูงขึ้นตามมา อันทำให้เกิดผลกระทบ
กับระบบเศรษฐกิจของประเทศและประชาชนอย่างกว้างขวาง  จึงทำให้รัฐบาลต้องหามาตรการหลายประเภทเพื่อบรรเทา
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและไฟฟ้าให้กับประชาชนเพื่อลดผลกระทบทางเศรษฐกิจของประเทศโดย เฉพาะอัตราเงินเฟ้อ ค่าขนส่ง 
และต้นทุนสาธารณูปโภคของประเทศไทยในขณะนี้  

กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ และ บริษัท ปตท สผ ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องจึงมีการเร่งออกมาตรการหลายด้าน
เพื่อที่จะหาแหล่งเชื้อเพลิงราคาถูกมาเสริมให้กับประเทศและหน่วยงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตที่รับผิดชอบในการผลิตไฟฟ้าให้กับ
ประเทศในสัดส่วน 90% ของแหล่งผลิตไฟฟ้าทั้งประเทศ และเพื่อลดการนำเข้าเชื้อเพลิงราคาสูงที่นำเข้าจากต่างประเทศ 
ด้วยเหตุดังกล่าวบริษัท ปตท สผ ได้มีโครงการใหม่ในการหาแหล่งผลิตเชื้อเพลิงน้ำมันและก๊าซเพิ่มขึ้นและขยายกำลังการผลิต
แท่นขุดเจาะเช้ือเพลิงเดิมที่มีอยู่ให้สามารถผลิตได้ปริมาณเพิ่มมากขึ้น โดยมีการขยายงานการว่าจ้างผู้รับเหมาการก่อสร้างแท่น
ขุดเจาะและผลิตเชื้อเพลิงในอ่าวไทย และในประเทศพม่าเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก  นอกจากนี้ได้เพิ่มการว่าจ้างผู้รับเหมาให้เพิ่ม
แรงงานในแหล่งผลิตก๊าซ G1 เพื่อให้บริการงานปรับปรุงระบบการผลิตก๊าซในแท่นผลิตเดิมในอ่าวไทยซึ่ง บริษัท  พีเออี 
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับจ้างในโครงการดังกล่าวนี้เข่นกัน และทำให้บริษัทฯได้รับงานเพิ่มหลายด้าน ทั้งปริมาณ
งานด้าน Manpower Supply Services for Offshore platform Construction and Maintenance and Onshore Prefabrication 
ซึ่งบริษัทมีประสบการณ์ในงานด้านนี้เป็นเวลามากกว่า 30 ปี รวมทั้งบริษัทฯได้มีการเตรียมความพร้อมล่วงหน้าของบุคลากร
และอุปกรณ์เครื่องมือและเครื่องจักรสำหรับการใช้งาน Offshore Oilfield เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่ปี 2565 ไว้แล้ว ด้วยการ
บริหารจัดการที่มีการปรับเปลี่ยนไปนั้น ได้ส่งผลให้ช่วงปี 2566 ที่ผ่านมา ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น ในด้านรายได้และการปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้ รายใหญ่จากสถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้าเดิมที่คงค้าง 
มาหลายปี จึงเป็นผลให้งบการเงินของบริษัทในปี 2566 แสดงตัวเลขเป็นบวกสำหรับรายการขาดทุนสะสม และส่วนทุน รวมถึง
รายการกำไรจากการดำเนินงาน อันเนื่องมาจากรายได้ที่เพิ่มขึ ้นจากหน่วยงานสงขลาที่ให้บริการด้าน offshore services 
ในป ี2566 ที่เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 อย่างมีนัยสำคัญ 

โดยบริษัทฯได้ดำเนินการแก้ปัญหาหนี้สินทางการเงินและการปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้ทั้งหลาย เพื่อรักษาสภาพ
คล่องของบริษัทให้สามารถดำเนินงานต่อไปได้ รวมทั้งได้มีแผนงานขยายธุรกิจการให้บริการให้มีความหลากหลายมากขึ้น เช่น 
Onshore Prefabrication Wellhead Platform and Brownfield EPCI (Well Hookup and Commissionning)  

ด้วยบริษัทฯยังมีสถานะเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และสามารถดำเนินการต่อไปด้วยความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าที่
น่าเชื่อถือในระดับสำคัญของประเทศ เช่น บริษัท ปตท สผ อีดี  และบริษัทในเครือของ SCG จึงทำให้บริษัทฯ ยังคงรักษา
รายได้จากการดำเนินการของบริษัทเพิ่มมากขึ้นจากปี 2565 ด้วยการรักษามาตรฐาน คุณภาพ การบริการให้กับลูกค้าได้เป็นที่
พอใจ และได้รับการไว้วางใจจากบริษัท ปตท สผ อีดี จำกัด ให้บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ให้บริการ
ด้านการจัดหาทีมงานที่มีความชำนาญงาน และเครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ สำหรับงานตามสัญญา Provision of Offshore 
Construction Call-off Service Contract for G1/61 at Erawan Field และสัญญา Provision of Onshore Prefabrication 
Call-off Service Contract for G1/61 at Erawan Field และได้รับการต่อสัญญาใหม่ จากกลุ่มบริษัท ไทยเคนเปเปอร์ 
จำกัด (มหาชน) ปราจีนบุรี (บริษัทในเครือของกลุ่ม SCGP ปี 2565-2567) 

สำหรับแนวโน้มในปี 2567 บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) จะเร่งผลักดันให้ได้เป้าหมายสำคัญที่จะสร้าง
ความเติบโตอย่างมั่นคงระยะยาวในธุรกิจผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมด้านน้ำมันและก๊าซร่วมกับพันธมิตรทางการค้า  และ
พนักงานทุกคนเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทฯ สามารถปรับสถานะไปเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์อีกครั้ง ด้วยพันธกิจใหม่
ที่จะสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ที่ยั่งยืนและมั่นคงต่อไป   

สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้าธุรกิจ 
ลูกค้า และท่านผู้มีอุปการะคุณในทุกๆด้าน ที่ได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมา 
ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่มุ่งมั่นทุ่มเทแรงใจแรงกายในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันขันแข็งร่วมกันขับเคลื่อน
องค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และขอให้ทุกท่านเช่ือมั่นว่าคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนจะมุ่งมั่นทุ่มเท
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้องค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จที่มั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 

นายชาลี จังวิจิตรกุล 
     ประธานคณะกรรมการ  

 บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 



 

 

 

  
      

 
รายการ 

(ล้านบาท) 

สำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 
(ตรวจสอบ) (ปรับปรุงใหม่) (ตรวจสอบ) 

ผลการดำเนินงาน    
รายได ้    
       รายได้จากการให้บริการตามสัญญา 234.59 198.86 476.42 
    

       รวมรายได้ 245.25 205.16 480.11 
กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย ์ 97.38 2.98 0.04 

กำไรจากการตดัจำหน่ายเจ้าหนี ้ 6.27 130.30 72.61 
กำไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้ 469.80 - - 
กำไรจากการบันทึกข้อตกลงสิทธิและการชำระหนี ้ 81.17 20.74 74.60 

กำไร(ขาดทุน)    
      กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 67.19 (0.77) 73.85 

      กำไร(ขาดทุน)สุทธิจากการดำเนินงาน 11.78 (71.55) (55.79) 
      กำไร(ขาดทุน)สุทธิ 666.41 82.46 (6.62) 

      กำไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนของบริษัทใหญ ่ 667.74 83.34 (7.14) 

ฐานะการเงิน  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

 สินทรัพย ์    
      สินทรัพย์หมุนเวียน 85.38 128.77 229.91 
      สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 118.94 259.80 245.82 
      สินทรัพย์รวม 204.32 388.57 475.73 
หนี้สิน    

      หนี้สินหมุนเวียน 203.18 1,058.60 1,224.56 
      หนี้สินไม่หมุมนเวียน 29.58 28.35 32.01 

      หนี้สินรวม 232.76 1,086.95 1,256.57 
ทุน    
      ทุนจดทะเบียน 24,938.01 24,938.01 24,938.01 

      ทุนที่เรียกชำระแล้ว 6,642.30 6,642.30 6,642.30 
      ส่วนของผู้ถือหุ้น (28.44) (698.38) (780.84) 
ส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษัทใหญ่ 14.64 (656.63) (739.97) 

 

 

ขอ้มลูสำคญัทางการเงนิโดยสรุปของบริษทั 



 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

อัตราส่วนทางการเงินและกำไรต่อหุ้น 
สำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

(งบการเงินรวม) 

2566 2565 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ( Liquidity Ratio)  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) (เท่า) 0.42 0.12 0.19 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) (เท่า) 0.24 0.09 0.15 
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการทำกำไร (Profitability Ratio)    
อัตรากำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (Gross Profit Margin ) (%) 28.64 (0.39) 15.50 
อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit Margin) (%) 284.08 41.47 (1.39) 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on Assets)  (%) 326.16 21.22 (1.39) 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return to Equity) (%) 2,343.54 11.81 (0.85) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Activity Ratio)    

อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า (Accounts Receivable Turnover) (เท่า) 7.77 5.29 6.93 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (Average Collection Period) (วัน) 47 69 53 

อัตราส่วนหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า (Tarde payable turnover) (เท่า) 8.22 2.09 2.03 
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (Average payment period) (วัน) 44 175 180 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าร (Fixed Asset Turnover) (เท่า) 14.32 1.32 3.08 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม (Total Asset Turnover) (เท่า) 1.15 0.51 1.00 
ข้อมูลต่อหุน้    

กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น (Earnings (Loss) per Share) บาท 0.101 0.013 (0.003) 

อัตราสว่นทางการเงนิ 
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1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 
 

1) บริษัท พเีออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) : “PAE”  

  

 

 
ไดก่้อตั้งบริษทัจ ากดัในวนัท่ี 11 เดือนพฤษภาคม 2507 

และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 
13 กุมภาพนัธ์ 2539 มีวตัถุประสงคเ์พื่อรับด าเนินธุรกิจเก่ียวกบั
งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างระบบอุปกรณ์ในอุตสาหกรรมขุด
เจาะ,ผลิตน ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ  

บริษทัให้บริการดา้นงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง
ดูแลรักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์ให้กับบริษทัผลิตน ้ ามันและ
ก๊าซธรรมชาติ รวมถึงไดส่้งผูมี้ประสบการณ์ร่วมปฏิบติังานกบั
บริษทัชั้นน าทั้งบนฝ่ังและนอกชายฝ่ัง (Onshore & Offshore) ทั้ง
ในและต่างประเทศ   

บริษทัมีความเช่ียวชาญงานวิศวกรรมติดตั้งทั้ งด้าน
อุตสาหกรรมพลงังาน น ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติ,ปิโตรเคมี ดา้น
การ ซ่อมบ า รุ ง ระบบไฟฟ้าระบบควบคุมรวม ถึ งด้ าน
สาธารณูปโภคและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัใส่ใจคุณภาพ
การด าเนินงาน ดูแลความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงดา้น
บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้ม เพื่อให้ผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) บริษัท พเีออี เอ็นเนอร์ย่ี โซลูช่ัน จ ำกัด :  

“PAE” มีสัดส่วนถือหุ้น 99.99%   

 

 

 

 ด าเนินธุรกิจดา้นศูนยฝึ์กอบรมให้กบับุคคลทั้งภายใน

บริษทัในเครือและบุคคลภายนอกองคก์ร ทั้งแบบ  In house และ 

Public เน้นด้านความปลอดภยั เช่น หลกัสูตรเจ้าหน้าท่ีความ

ปลอดภยัในการท างานระดับบริหาร (จป.บริหาร) , เจ้าหน้าท่ี

ความปลอดภยัในการท างาน ระดบัหัวหน้างาน (จป. หัวหน้า

งาน) , คณะกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) ซ่ึงได้ขึ้นทะเบียนและ

ได้รับใบอนุญาตเป็นศูนย์ฝึกอบรมทั้งสามหลกัสูตรจากกอง

ความปลอดภยักรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวง

แรงงาน และหลักสูตรข้อก าหนด (Requirement) การตรวจ

ประเมินภายใน (Internal Audit) ของระบบบริหารจัดการ 

ISO9001: 2015, ISO14001: 2015, ISO45001: 2018 ไ ด้ ขึ้ น

ทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นผูค้วบคุมระบบบ าบดั

มลพิษประเภทบริษทัที่ปรึกษา 

 

3) บริษัท พพีเีอส. เอนเนอยี แอนด์ มำรีน จ ำกัด :   

“PAE” มีสัดส่วนถือหุ้น 67.77% 

 

 

 

ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่งน ้ าดิบ/น ้ าด่ืม/น ้ าประปา และ

ไม่ไดป้ระกอบกิจการตั้งแต่ ปี 2563 

 

4) บริษัท โอเอซิส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด :  

“PAE” มีสัดส่วนถือหุ้น 54.94% 

เป็นบริษทัให้บริการดา้นอสังหาริมทรัพย ์และไม่ไดป้ระกอบ

กิจการมากกว่า 10 ปี 
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เราจะเป็นผูใ้หบ้ริการท่ีไดรั้บการยอมรับสูงสุด ทั้งดา้นวิศวกรรม บุคลากร ส่ิงอ านวย
ความสะดวกอุปกรณ์เคร่ืองมือในอุตสาหกรรมพลงังาน น ้ ามนัและก๊าซปิโตรเคมี 

และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งตน้น ้าและปลายน ้า 
 

วสัิยทัศน์ 

รักษาความเป็นผู ้น าในธุรกิจให้บ ริการ ด้าน Engineering, Procurement and 
Construction (EPC) รวมถึงการจดัส่งบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเพื่อปฏิบติังานใน
อุตสาหกรรมส ารวจและผลิตน ้ ามนัและก๊าซ ทั้งภายในประเทศและระดบัภูมิภาค 
โดยบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเป็นผูน้ าการให้บริการครบวงจร ด้าน Engineering, 
Procurement and Construction (EPC) โดยเร่ิมตั้งแต่การออกแบบ วางแผน ก่อสร้าง 
จดัหาวสัดุอุปกรณ์การจดัส่งบุคลากรท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์ และความช านาญเพื่อ
ปฏิบัติงานให้กับลูกค้า ตลอดจนการให้บริการต่างๆ ในอุตสาหกรรมพลังงาน 
ไดแ้ก่ น ้ามนั ก๊าซ และปิโตรเคมี ซ่ึงถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั 

เป้ำหมำย 

➢ เป็นผูน้ าในการให้บริการดา้นออกแบบ วางแผน ก่อสร้าง วสัดุอุปกรณ์ (EPC) 
Engineering ,Procurement and Construction  ท่ีครบวงจรในอุตสาหกรรม
พลังงาน น ้ ามันและก๊าซปิโตรเคมี และพลังงานทางเลือกท่ีเก่ียวข้องทั้ ง
ภายในประเทศและระดบัภูมิภาค 

 

พนัธกจิ 

➢ ให้บริการจัดหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเพื่อปฏิบัติงานในอุตสาหกรรม
ส ารวจและผลิตน ้ามนัและก๊าซทั้งภายในประเทศและระดบัภูมิภาค 

 
➢ บริหารตน้ทุนการด าเนินการ และการให้บริการลูกคา้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้

การด าเนินธุรกิจทั้งหมดบรรลุเป้าหมาย 
 
➢ มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริหารการจัดการอย่างต่อเน่ืองและส่งเสริมการน า

เทคโนโลยีใหม่มาใชเ้พื่อเพิ่มขีดความสามารถความเจริญเติบโตของบริษทัและ
เพื่อการพฒันาบุคลากรใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีบริษทัก าหนดไว ้

 

➢ มุ่งเน้นการบริหารการจัดการท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและยึดหลัก           
ธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารจดัการอย่างโปร่งใส สู่การเติบโตอย่างย ัง่ยืนและ
ต่อเน่ืองขององค์กร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ 
พนกังานในองคก์ร รวมถึงสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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• กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคัญ 

บริษทัไดมี้การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั
เก่ียวกบัการประกอบธุรกิจและการบริหารงานในระยะเวลา 3 ปี
ท่ีผา่นมา ดงัต่อไปน้ี 

 

➢ วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทขอแจ้งความคืบหน้า
เพ่ิมเติมว่าบริษทัพีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เขา้
สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการตามพระราชบญัญติัลม้ละลาย
พุทธศกัราช 2483 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาแผน
ฟ้ืนฟูกิจการของศาลล้มละลายกลางซ่ึงศาลฎีกามีค าส่ัง
อนุญาตให้ผูค้ดัคา้นฎีกาค าส่ังฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัและ
ศาลลม้ละลายกลางนดัพร้อมเพื่อรอฟังผลค าพิพากษาศาล
ฎีกาในวันท่ี  17 กุมภาพันธ์ พ.ศ.  2564 สืบเ น่ืองจาก
ประกาศศาลลม้ละกลายกลางเร่ืองแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบั
การบริหารจดัการคดีในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) ลงวนัท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 
2564 เพ่ือลดความเส่ียงในการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ศาลจึงมีค าส่ังยกเลิกวนันัด
เดิมท่ีก าหนดไว้และให้ก าหนดนัดพร้อมเป็นวันท่ี 21 
เมษายน พ.ศ. 2564  

 

➢ วนัท่ี 12 เมษายน 2564 ตลาดหลกัทรัพยฯ์ แจง้ด าเนินการ
ต่อบริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (PAE) 
เพื่อให้บริษทัแก้ไขเหตุอาจถูกเพิกถอนหลกัทรัพยก์รณี
ฐานะการเงิน โดยให้เวลาแก่บริษทัในการด าเนินการให้
ส่วนของผูถื้อหุ้นมีค่าไม่น้อยกว่าศูนย ์อีก 3 เดือนนับแต่
วนัท่ีศาลล้มละลายกลางมีค าส่ังเห็นชอบด้วยแผนฟ้ืนฟู
กิจการแต่ทั้งน้ี ตอ้งไม่เกินวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 โดยหาก
ศาลล้มละลายกลางมีค าส่ังไม่เห็นชอบด้วยแผนฟ้ืนฟู
กิจการก่อนวันท่ี 31 มีนาคม 2565 หรือภายในวันท่ี 31 
มีนาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางยงัไม่มีค าส่ังเห็นชอบ
ด้วยแผนฟ้ืนฟูกิจการ ไม่ ว่ากรณีใดกรณีหน่ึงตลาด
หลกัทรัพยฯ์อาจพิจารณาด าเนินการเพิกถอนหลกัทรัพย์
ของบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 

➢ วันท่ี 1 มิถุนายน 2564 ศาลฎีกาได้มีค  าส่ังพิพากษายก       
ค าร้องขอเขา้แผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัเน่ืองจากการย่ืน
ค า ร้องขอ ฟ้ืนฟู กิจการของบ ริษัท เ ป็นการด า เ นิน
กระบวนการพิจารณาซ ้ ากบัคดีหมายเลขแดงท่ี ฟ.20/2560 
ท่ีเจา้หน้ีรายหน่ึงเคยย่ืนค าร้องต่อศาลลม้ละลายกลางไวแ้ลว้  

 

➢ วนัท่ี 20 กนัยายน 2564 ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดมี้มติให้เพิก
ถอนหุ้นสามัญของบริษัทจากการเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียน เ น่ืองจากปรากฎข้อเท็จจริงว่า ในระหว่าง
ระยะเวลาท่ีบริษทัไดรั้บการขยายการด าเนินการเพื่อแกไ้ข
เหตุเพิกถอนให้หมดไป ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษาให้ยกค า
ร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัก่อนวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 
ซ่ึงหากบริษทัมีความประสงคจ์ะอุทธรณ์การส่ังเพิกถอน
สามารถยื่นอุทธรณ์ภายใน 15 วันนับจากวันท่ีได้รับ
หนงัสือแจง้จากตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

➢ วนัท่ี 28 กนัยายน 2564 บริษทัไดย้ื่นขอขยายการอุทธรณ์
ไปจนได้รับอนุญาตให้ขยายระยะเวลาจนถึงวัน ท่ี                
19 กุมภาพนัธ์ 2565 ซ่ึงในวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษทั
ไดย่ื้นอุทธรณ์การส่ังเพิกถอนไปเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัอยู่
ระหว่างรอผลการพิจารณาค าอุทธรณ์จากคณะกรรมการ
อุทธรณ์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

➢ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัคร้ังท่ี 1/2564 
ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติั ดงัน้ี 

1) ลดทุนจดทะเบียนจ านวน 5,280,827,566 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 8,051,717,332 บาท  เ ป็นทุนจดทะเบียน 
2,770,889,766 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียงั
ไม่ได้จ าหน่ายจ านวน 5,280,827,566 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้   
หุ้นละ 1.00 บาท 

2) เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจ านวน 22,167,118,128 บาท 
จ า ก ทุ น จ ดท ะ เ บี ย น เ ดิ ม  2,770,889,766 บ าท เ ป็ น 
24,938,007,894 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเ พ่ิมทุน
จ านวน 22,167,118,128 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

3) จั ด ส ร ร หุ้ น ส า มั ญ เ พ่ิ ม ทุ น ข อ ง บ ริ ษั ท จ า น ว น 
22,167,118,128 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื่อ
เสนอขายในคราวเดียวกนัหรือต่างคราวกนัให้แก่ผูถื้อหุ้น
เดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยเสนอ
ขายในอตัรส่วนการจองซ้ือท่ีจ านวน 1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 8 
หุ้นสามญัเพ่ิมทุน (ในกรณีท่ีมีเศษหุ้นจากการค านวณให้
ปัดทิ้ง) โดยมีราคาเสนอขายหุ้นละ 0.015 บาท 

4) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนส่วนท่ีเหลือจากการจดัสรรให้แก่
ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 
โดยมีราคาเสนอขายไม่ต ่ากว่าราคาประเมินทั้งน้ีไม่ต ่ากว่า 
0.015 บาท 
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➢ เดือน ธนัวาคม 2564 บริษทัไดเ้ปิดเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิม
ทุนให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) โดยเสนอขายในอตัราส่วนการจองซ้ือท่ีจ านวน 
1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 8 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน ราคาเสนอขายหุ้น
ละ 0.015 บาท มีผูถื้อหุ้นเดิมมาใช้สิทธ์ิ จ านวน 602 ราย 
บริษทัได้ท าการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น
เดิมจ านวน 3,871,409,630 หุ้น ไดรั้บช าระเงินเพ่ิมทุนรวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 58,071,144 บาท (มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการ
จดัจ าหน่ายหุ้นสุทธิจากภาษีเงินไดจ้ านวน 1,236,658 บาท 
เป็นรายการในบญัชีส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นสามญั) เป็นผล
ให้ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้เท่ากบั 6,642,299,396 
บาท คงเหลือจ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ียงัไม่ไดจ้ัดสรร
อีกจ านวน 18,295,708,498 หุ้น เพ่ือจดัสรรให้แก่บุคคลใน
วงจ ากัด (Private Placement) ต่อไป ในราคาไม่ต ่ ากว่า
ราคาประเมิน ทั้งน้ีไม่ต ่ากว่า 0.015 บาท 

➢ เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
คร้ังท่ี 8/2564 มีมติอนุมติัให้ด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทุน
ในบริษัท พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
(“PTECH”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ของ PAE ทั้งจ านวน และ
ในวันท่ี  22 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารได้
ด าเนินการลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นและโอนกิจการ
ของบริษทัย่อยให้กับผูซ้ื้อพร้อมรับช าระเงินค่าหุ้นจาก     
ผูซ้ื้อเสร็จสมบูรณ์แลว้ 

➢ วนัท่ี 29 ธันวาคม 2564 บริษทัไดด้ าเนินการเปล่ียนแปลง
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้จากจ านวน 2,770,889,766 บาท 
เป็นจ านวน 6,642,299,396 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์

➢ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564 บริษทัไดด้ าเนินการจ่ายช าระหน้ี
ให้แก่เจ้าหน้ีท่ีลงนามในบันทึกข้อตกลงสิทธิและการ
ช าระหน้ี แลว้ทนัที จ านวน 3 ราย รับรู้ก าไรจากการปรับ
โครงสร้างหน้ีเป็นจ านวน 74,601,975 บาท ในรอบปี 2564 

 

 

➢ วนัท่ี 21 มกราคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท      
พีเออี (ประเทศไทย) มีมติท่ีส าคญัดงัน้ี  

1) มีมติอนุมติัแต่งตั้งนายชยัวิวฒัน์ ลีนะบรรจง เป็น
กรรมการบริษทั แทนนางสุวรรณา เมฆโตหุ่น
เอก ท่ีลาออก มีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 มกราคม 2565  

2) มีมติอนุมัติโครงสร้างกรรมการบริหารโดย
แต่งตั้ง นายชัยวิวฒัน์ ลีนะบรรจง เป็นประธาน
กรรมการบริหาร, นายกมัพล คุปตะวินิจ เป็นรอง
ประธานกรรมการบริหาร ล าดับท่ี 1, นายอุทัย    
กลางพิมาย เป็นรองประธานกรรมการบริหาร 
ล าดบัท่ี 2, นายสมพร มัง่มี และนางสาวปนัดดา 
บุญประกอบ เป็นกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 21 มกราคม 2565  

➢ วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2565 ตลาดหลกัทรัพยไ์ดป้ระกาศ เร่ือง
ส่ังเพิกถอนหุ้นสามัญของบริษัท พีเออี (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) จากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดย
ให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2565 เป็นตน้ไป 

 

 

➢ เ ดือน มิถุนายน 2566 บริษัทอยู่ระหว่างปฏิบัติตาม
เ ง่ื อนไข สัญญาป รับโครงส ร้ า งห น้ี  และ สัญญา
ประนีประนอมยอมในชั้ นศาล กับบริษัท บริหาร
สินทรัพย ์ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากดั (IAM) 
ไดด้ าเนินการจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกนัการ
ช าระหน้ี ตามท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2566      
มีมติอนุมติั รายการท่ี 1 คือท่ีดิน เลขท่ีโฉนด 1679 พร้อม
ส่ิงปลูกสร้างโรงงาน ต.มะขามคู่ อ.พฒันานิคม จ.ระยอง 
และน าเงินท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายดงักล่าวช าระหน้ีให้กบั 
IAM เรียบร้อยแลว้ 
 

➢ เดือนธันวาคม 2566 บริษทัยงัคงอยู่ระหว่างปฏิบติัตาม
เง่ือนไขสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบัทาง IAM และได้
ด าเนินการจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกันตามท่ี
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี  2566 มีมติอนุมัติ  
รายการท่ี 2 คือท่ีดิน 11 แปลง พร้อมส่ิงปลูกสร้างอาคาร
ส านักงาน แขวงสวนหลวง เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
และน าเงินท่ีได้จากการจ าหน่ายทรัพย์สินดังกล่าว    
ช าระหน้ีให้กบั IAM  พร้อมทั้งด าเนินการช าระหน้ีใน
ส่วนท่ีเหลือทั้งหมดกบั IAM เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ทั้งน้ี
จึงไม่มีหน้ีใดๆต่อกนัอีก  
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โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ภำพรวมของกำรประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

                      
 

ควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษทัมีนโยบายในการลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดว้ยการมุ่งเน้นลงทุนในบริษทัที่มีวตัถุประสงคใ์นการประกอบ

กิจการท่ีเป็นส่วนสนบัสนุนกิจการของบริษทัและบริษทัยอ่ยอนัจะท าให้บริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากขึ้นหรือธุรกิจท่ี
เอ้ือประโยชน์ให้กบับริษทัโดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น

 

1.2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจของบริษัทสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี ้

 1.กลุ่มธุรกิจอุตสำหกรรมพลังงำนรวมไปถึงอุตสำหกรรม ปิโตรเคมีไฮโดรคำร์บอน (Hydrocarbons) 
 กลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามนั ก๊าซธรรมชาติ และปิโตรเคมี ท่ีบริษทัให้บริการเร่ิมตั้งแต่งานบริการดา้นการออกแบบและค านวณ

ทางวิศวกรรม (งานบริการEngineering), ผลิตประกอบและติดตั้งชุดอุปกรณ์หรืองานโครงสร้าง (งานบริการ Oil & Gas), งานซ่อม

บ ารุง, โดยบริษทัมีศกัยภาพในการปฏิบติังานเป็นท่ียอมรับและผ่านการประเมินในทุกขอ้ก าหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้น

คุณภาพของงาน ระยะเวลา และงบประมาณท่ีก าหนด บริษทัมีทีมวิศวกรและบุคลากรของบริษทัลว้นแลว้แต่เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์

และความสามารถในการท างานอยา่งหลากหลายโครงการ  อาทิเช่น การก่อสร้างศูนยก์ลางของอุตสาหกรรมปิโตรเคมี (Petrochemical 

Complexes) โรงไฟฟ้าอุตสาหกรรมน ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ ทั้งบนฝ่ังและนอกชายฝ่ังทะเลเป็นตน้  

  2. กลุ่มธุรกิจเกี่ยวกับโครงสร้ำงพืน้ฐำน (Infrastructures) 

กลุ่มงานโครงสร้างพ้ืนฐานไดแ้ก่งานวิศวกรรมโยธาส าหรับพลงังานและระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ตลอดจนโรงงานอุตสาหกรรม 

อาคารส านกังาน งานปรับปรุงและก่อสร้างสถานีบริการน ้ามนัและก๊าซเป็นตน้ 

• บรษัิท พีเออี เอ็นเนอรย์ี่ โซลชูั่น จ  ำกดั        
PAE มีสัดส่วนถือหุน้ 99.99 %

• บรษัิท พีพีเอส. เอนเนอยี แอนด ์มำรนี จ  ำกดั  
PAE มีสัดส่วนถือหุน้ 67.77 %

• บรษัิท โอเอซิส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั     
PAE มีสัดส่วนถือหุน้ 54.94 %
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โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรประกอบธุรกจิโดยมีมูลค่ำรำยได้จ ำแนกตำมสำยงำน 

ระยะเวลำ 3 ปีย้อนหลงัดังนี้ 

โครงสร้ำงรำยได้ (บริษัทและบริษัทย่อย) 
% ถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2566 2565 2564 

พันบำท % พนับำท % พนับำท % 

1.รายไดก้ารให้บริการแก่ธุรกิจน ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ        

   1.1 บมจ.พีเออี (ประเทศไทย)  199,342 84.98 156,150 78.52 200,045 41.99 

2. รายไดก้ารให้บริการทดสอบโดยไม่ท าลาย (NDT-Non Destructive Testing)       

   2.1 บมจ. พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส * 72.12 - - - - 220,217 46.22 

3. รายไดก้ารให้บริการตามสัญญาอ่ืน        

    3.1  บมจ. พีเออี (ประเทศไทย) - งานบริการคนงานช่างซ่อมบ ารุง  34,174 14.57 41,291 20.76 44,113 9.26 

4. รายไดใ้ห้บริการผลิตน ้าประปา        

    4.1  บจก.พีพีเอส เอนเนอยี แอนด ์มารีน 67.77 - - - - - - 
5. รายไดอ้ื่นๆ        

    5.1 บมจ.พีเออี (ประเทศไทย) - งานบริการอื่นๆ  1,072 0.46 1,420 0.71 - - 
    5.1 บมจ. พีเออี เทคนิคคอล เซอร์วิส -งานบริการติดตั้งนัง่ร้าน* 72.12 - - - - 12,034 2.53 

    5.2  บจก.พีเออี เอน็เนอร์ย่ี โซลูชัน่ - งานบริการฝึกอบรม 99.99 - - - - 9 0.00 

รวม  234,588 100 198,861 100 476,417 100 

*เป็นบริษทัย่อยจนถึงวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบริษทัดงักล่าวออกไปแล้ว 
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1.2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริกำร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ENGINEERING : ให้บริการงานออกแบบทางวิศวกรรมตั้งแต่การส ารวจสภาพหนา้งาน, CONCEPTUAL DESIGN, 
FRONT END ENGINEERING DESIGN (FEED) จนถึง DETAILED DESIGN, การจดัซ้ือจดัจา้ง คดัเลือก วสัดุและ

อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบังานในแต่ละโครงการ PROCUREMENT ASSISTANT, MANPOWER SUPPLY และ 
ครอบคลุมไปถึงการบริหารโครงการ (PROJECT MANAGEMENT) 

ลักษณะผลิตภณัฑ์
หรือบริการ

หน่วยงำนวิศวกรรม

หน่วยงำนโรงงำน
ประกอบติดตัง้ 

หน่วยงำนใหบ้ริกำร

FABRICATION SHOP : โรงประกอบระยอง ให้บริการด้านงาน
ประกอบโค ร งส ร้ า ง  (FABRICATION)  ใ ห้ บ ริ ก า ร ก า ร ติดตั้ ง 
(INSTALLATION) ท่ีหน้างานของลูกคา้ การติดตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ี
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมโรงกลั่นน ้ ามันและปิโตรเคมี โรงเก็บ
ผลิตภณัฑ์ ทั้งในส่วนวิศวกรรมเคร่ืองกล ระบบไฟฟ้า งานท่อ เคร่ืองมือ
ตรวจวดัและอื่นๆ 

OIL&GAS SERVICE DEPARTMENT : บริษทัให้บริการในดา้นการ
จดัวิศวกร ช่างเทคนิค คนงาน แก่ลูกคา้ทั้งบนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล โดย
ให้ความส าคัญและยึดมั่นในด้านความปลอดภัยและคุณภาพงาน 
โดยทัว่ไป บริการดา้นการจดัหาแรงงานซ่ึงรวมทั้งวิศวกรและเจา้หนา้ท่ี
ไปประจ าและรับผิดชอบงานท่ีแท่นขุด เจาะโดยมีบริษัท พีเออี       
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) สาขาสงขลาเป็นผูดู้แล  
 

โรงประกอบสงขลา ให้บริการหลกัในงานการประกอบโครงสร้าง
ให้กบัลูกคา้ OFFSHORE โดยโรงงานท่ีสงขลา เป็นศูนยก์ลางของการ
ให้บ ริการและงานสนับสนุนนอกชาย ฝ่ั งทะ เล  (OFFSHORE 
FACILITIES) ของอ่าวไทย อนัได้แก่ งานจดัส่งบุคลากรดา้นเทคนิค 
งานจดัหาจดัซ้ือและให้เช่าอุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรให้กบัลูกคา้ใน
กลุ่มธุรกิจน้ี ภายในโรงงานประกอบด้วยงานตดัเจาะ (CUTTING & 
PUNCHING) ขึ้นรูปเหล็ก (FORMING) งานเช่ือม (WELDING) งาน
เตรียมผิวเหล็ก (BLASTING) และงานสี (PAINTING)  ซ่ึงบริษัทมี 
BLASTING และ PAINT SHOP ท่ีจัดได้ว่าดีท่ีสุดแห่งหน่ึงในพ้ืนท่ี
สงขลา 

บริษทัยงัให้บริการเช่าอุปกรณ์ส าหรับการท างานทั้งบนฝ่ังและนอกฝ่ัง
ทะเล โดยส่งคนงานท่ีมีฝีมือตลอดจนเคร่ืองมือเขา้ไปสู่หน้างานเป็นไป
อยา่งรวดเร็วฉบัไวตามแผนงานท่ีวางไว ้
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1.2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน  

บริษัทมุ่ง เน้นให้บริการด้านงานวิศวกรรม , การ
ก่อสร้าง, การให้บริการบ ารุงรักษาซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ให้แก่
บริษทักลุ่มอุตสาหกรรมพลงังานรวมถึงการจดัส่งพนกังานท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานร่วมปฏิบติังานกบับริษทัชั้นน าทั้ง
งานบนฝ่ังและนอกชายฝ่ัง (Onshore & Offshore) ทั้ งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ บริษทัให้ความส าคญัในด้านความ
ปลอดภัยในการท างานอย่างสูงสุด ทั้ งด้านบุคลากร วัสดุ 
อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และสภาพแวดลอ้มรวมถึงคุณภาพ
ของงานท่ีส่งมอบให้กบัลูกคา้ เน่ืองจากเศรษฐกิจในปัจจุบนัมี
การแข่งขนัของธุรกิจมากขึ้น จึงต้องปรับเปล่ียนกลยุทธ์ด้าน
การตลาด มีการปรับปรุงดา้นการประมูลงาน โดยบริษทัจะเขา้
ร่วมประมูลงานในส่วนงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางหรือ
ในส่วนงาน Shut Down และงาน Turnaround Service มากขึ้น 
ก. นโยบำยกำรตลำดในปีที่ผ่ำนมำ 

บริษทัมีกลยุทธ์การแข่งขนัและนโยบายการด าเนิน
ธุรกิจหลกัโดยมุ่งเน้นการรับงานจากหลายองค์กรชั้นน าของ
กลุ่มน ้ามนั โรงกลัน่น ้ามนั โรงแยกก๊าซ  โรงงานอุตสาหกรรมปิ
โตรเคมีและกลุ่มพลงังาน บริษทัได้ให้บริการอย่างดีและสุด
ความสามารถบริษทัคาดหวงัว่าหากลูกคา้มีความพึงพอใจใน
ผลงาน อาจส่งผลให้บริษทัไดรั้บมอบหมายงานจากหน่วยงาน
อ่ืนๆมากย่ิงขึ้น 
• ลักษณะของลกูค้ำและกลุ่มเป้ำหมำย ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

ลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น  2 กลุ่มตาม
ลกัษณะของธุรกิจคือลูกคา้กลุ่มงานไฮโดรคาร์บอนและลูกคา้
กลุ่มงานโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ,วิสาหกิจและเอกชนท่ีเป็น
กลุ่มอุตสาหกรรมส ารวจและขุดเจาะน ้ ามนัโรงกลัน่น ้ ามนั โรง
แยกก๊าซโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี โรงงานกระดาษและ
โรงไฟฟ้า ณ ปัจจุบนัสัดส่วนลูกคา้ของบริษทัอาจเปล่ียนแปลง
ตามสภาพเศรษฐกิจและสภาวการณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น 
ข. สภำพกำรแข่งขัน 
 - สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมปีท่ีผ่านมา 
ราคาน ้ ามันดิบเฉล่ียในปี 2566 อยู่ในระดับ 70-90 ดอลลาร์ต่อ
บาร์เรล เน่ืองจากยงัคงเผชิญกับปัญหาทางด้านเศรษฐกิจท่ี
อาจจะลดความเป็นท่ีตอ้งการ แต่ในปีหน้า (2567) นกัวิเคราะห์
คาดว่าราคาจะลดลงอย่างต่อเน่ืองในช่วงเดียวกันในปีหน้า       
ซ่ึงแนวโน้มของตลาดบอกถึงความสมดุลอย่างระมัดระวงั มี
ขอ้จ ากดัท่ีน าไปสู่นโยบายผลผลิตของ OPEC และภูมิประเทศท่ี
พลงังานก าลงัพฒันา และในภายหน้าตลาดน ้ามนัดิบเขา้สู่ความ
ไม่แน่นอน ในขณะท่ีโลกค่อยๆหันมาใช้พลงังานทดแทนและ
ยานพาหนะไฟฟ้า ท าให้มีการเปล่ียนแปลงของตลาดน ้ ามนัดิบ
ดว้ยราคาท่ีผนัผวนระหว่าง 60-100 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล 

 -  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันใน
อนาคตและจ านวนคู่แข่งขันโดยประมาณ  
 ส าหรับงานดา้นอุตสาหกรรมรับเหมา EPC ในประเทศมี
แนวโน้มการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึ้นเน่ืองจากมีคู่แข่งขนัราย
เดิมท่ีพฒันาศกัยภาพของตนเองไดดี้ย่ิงขึ้น รวมถึงความสามารถ
ในการบริหารโครงการและประสบการณ์ทางวิศวกรรมก็เป็น
ปัจจยัส าคญั ขณะท่ีแนวโนม้โครงการก่อสร้างปิโตรเลียมและปิ
โตรเคมี ท่ีสถานการณ์ไม่ค่อยจะ สู้ ดีนัก  การแข่ งขันใน
อุตสาหกรรมเดียวกนัมากเกินไปอาจก่อให้เกิดเป็นอุปสรรคใน
การท างานของบริษทั ส าหรับธุรกิจของบริษทัในขณะน้ี ถึงแม้
จะไม่มีคู่แข่งรายใหม่เพ่ิมขึ้นมากนัก เน่ืองจากสถานการณ์ 
ทางดา้นตลาด โดยทัว่ไป ยงัไม่อ านวย แต่การแข่งขนัดา้นราคา
ยงัสูงอยู ่ จึงท าให้โครงการมีผลก าไรค่อนขา้งต ่า 
 -  สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน  
 ส าหรับธุรกิจของบริษัทในขณะน้ีมีคู่แข่งรายใหม่
เพ่ิมขึ้นจ านวนมากเน่ืองจากผูรั้บเหมาท่ีมีความเช่ียวชาญจดัตั้ง
และด าเนินกิจการดว้ยตวัเอง เม่ือมีคู่แข่งเกิดขึ้นจ านวนมากท า
ให้มีการแข่งขนัดา้นราคาอย่างสูงจึงท าให้โครงการมีผลก าไร
ค่อนขา้งต ่า 
 - คู่แข่งขัน 
 ส าหรับงานดา้นอุตสาหกรรมรับเหมา EPC ในประเทศมี
แนวโน้มการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึ้นเน่ืองจากมีคู่แข่งขนัราย
เดิมท่ีพฒันาศกัยภาพของตนเองไดดี้ย่ิงขึ้นรวมถึงความสามารถ
ในการบริหารโครงการและประสบการณ์ทางวิศวกรรมก็เป็น
ปัจจยัส าคญั ขณะท่ีแนวโนม้โครงการก่อสร้างปิโตรเลียมและปิ
โตร เค มี ท่ีสถานการณ์ไม่ค่ อยจะ สู้ ดีนักการแข่ งขันใน
อุตสาหกรรมเดียวกนัมากเกินไปอาจก่อให้เกิดเป็นอุปสรรคใน
การท างานของบริษทั  
1.2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร  

ลกัษณะการจดัหาให้ไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ ์ซ่ึงขั้นตอนใน
การด าเนินงานของบริษัทมีทั้ งลักษณะการเป็นผู ้รับเหมา
โดยตรง (Main Contractor) และผูรั้บเหมาช่วง (Sub-Contractor) 
ซ่ึงบริษทัจะรับงานก่อสร้างโดยการติดต่อกบัผูว่้าจ้างโดยตรง
ผา่นวิธีการประกวดราคาหรือการเจรจารับงาน มีขั้นตอนในการ
ด าเนินงานดงัต่อไปน้ี  

1. การประกวดราคาและการรับงานจากลูกคา้บริษทั
จะติดตามข่ าวการประกวดราคาตามประกาศจากทาง
หนงัสือพิมพห์รือจากบริษทัท่ีปรึกษาหรือบริษทัออกแบบ และ
มอบหมายให้ฝ่ายประมาณการตน้ทุนค านวณตน้ทุนค่าใชจ้่ายท่ี
จะเกิดขึ้น ต่อจากนั้นบริษัทจะส่งราคาเข้าร่วมประกวดโดย
ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีหน่วยงานก าหนด 
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2. การจัดหาโดยขั้นตอนการเจรจา อาจไม่มีการ
ประกวดงานหรือเสนอราคา แต่เป็นการเสนองานโดยลูกคา้ได้
เฉพาะเจาะจงเลือกบริษทัให้เป็นผูก่้อสร้าง วิธีน้ีมกัใชก้บัลูกคา้
เก่าและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างกนั โดยหลงัจากมีการตกลง
กนัในเร่ืองราคาและเง่ือนไขจึงจะลงนามสัญญาว่าจา้งต่อไป 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนหลังจำกบริษัทรับงำนมีดังต่อไปนี ้

1. บริษทัจะพิจารณาประเภทของงาน และส่งต่อให้
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบแต่ละส่วนเป็นหลกั  

2. แต่งตั้งผูจ้ดัการโครงการ เป็นผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบ
ในทุกๆ ดา้นของโครงการ โดยดูแลความกา้วหน้าของโครงการ
และการควบคุมงานให้ด าเนินไปตามแผนงานท่ีไดว้างไว ้

3. บริษทัมีนโนบายการขอแหล่งเงินกูป้ระเภทสินเช่ือ
โครงการจากสถาบนัการเงินเป็นโครงการแต่ละโครงการเพื่อ
สนบัสนุนดา้นการเงินในการด าเนินงานในแต่ละโครงการนั้นๆ 
หรือบางกรณีบริษทัจะร่วมทุนกบับริษทัย่อยเพื่อท ากิจการร่วม
คา้เพื่อสนบัสนุนเงินทุนในการท าโครงการ  

4. การวางแผนรายละเอียดของโครงการ ผู ้จัดการ
โครงการเป็นผูก้  าหนดตารางโครงการให้มีความเหมาะสมกบั
เง่ือนไขและระยะเวลาและงบประมาณท่ีไดว้างไว้ รวมทั้งการ
วางแผนก าลงัคนโดยจ าแนกตามประเภทของงานและคนงาน 
พร้อมทั้งเป็นผูจ้ดัท าตารางการท างานโดยละเอียดในแต่ละช่วง
ของโครงการ 

5. การด าเนินการก่อสร้าง ในระหว่างการด าเนินการ
ก่อสร้าง ผูจ้ดัการโครงการมีหน้าท่ีในการควบคุมและติดตาม
ความกา้วหนา้ของงานให้เป็นไปตามท่ีวางไว ้

6. การรายงานและการบันทึกผลผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องและ
รับผิดชอบในแต่ละสายงานท ารายงานผลเก่ียวกบัรายละเอียดของ
งานการใช้วัสดุก่อสร้างต้นทุนคุณภาพและปริมาณงานโดย
รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัของสายงาน 

7. การติดตามและการตรวจสอบเม่ือผูจ้ดัการโครงการ
ไดรั้บรายงานจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีการตรวจสอบTimeline ตรงกบั
แผนงานท่ีวางไว ้ 

8. การตรวจเช็คความเรียบร้อยก่อนส่งมอบ ผูจ้ดัการ
โครงการมีหน้าท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งโดยละเอียดเช็คความ
เรียบร้อย แกไ้ขขอ้ผิดพลาด และส่งมอบงานให้ลูกคา้ต่อไป  

ทางบริษทัด าเนินการด้วยตัวเองให้มากท่ีสุด หากมี
ส่วนท่ีบริษทัยงัขาดบุคลากรและเคร่ืองมือทางบริษทัจะพิจารณา
คัดเลือกผู ้รับเหมาช่วงโดยในเบ้ืองต้นบริษัทจะคัดเลือก
ผูรั้บเหมาช่วงตามประเภทของงาน โดยพิจารณาศกัยภาพของ
ผูรั้บเหมาช่วงนั้นๆ หรือพิจารณาผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีผลงานท่ีดีกบั
บริษทัมาก่อน ส่วนการตกลงว่าจา้งนั้นบริษทัจะพิจารณาเง่ือนไข
ท่ีดี ท่ีสุด และควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในงบประมาณของ
โครงการนั้นๆ     

 
กำรคัดเลือกผู้รับเหมำช่วงสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 

1. การเปรียบเทียบราคาและขอ้เสนอทางดา้นเทคนิค 
บริษทัจะเรียกผูรั้บเหมาช่วงให้เสนอราคาโดยเปรียบเทียบกบั
ราคากลาง ซ่ึงบริษทัได้ค  านวณแล้วและเลือกผูรั้บเหมาช่วงท่ี
เสนอราคาต้นทุนของบริษัทต ่าท่ีสุดและมีข้อเสนอทางด้าน
เทคนิคถูกตอ้ง ประกอบกบัความน่าเช่ือถือของผูรั้บเหมาช่วง 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าผูรั้บเหมาช่วงสามารถปฏิบัติงานได้
ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดของโครงการนั้นๆ เป็นอยา่งดี 

2. การเจรจาต่อรอง  บริษัทจะต่อรองราคาให้อยู่ใน
งบประมาณและเง่ือนไขของบริษทั 

 
อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้ำงท่ีใช้ในโครงกำรก่อสร้ำง  

การจดัหาวตัถุดิบส่วนใหญ่นั้นเจา้ของโครงการจะเป็น
ผูจ้ดัหาและทางดา้นก่อสร้างบริษทัจะเจราจาตั้งแต่ไดรั้บสัญญา
จา้งกบัผูผ้ลิตหลาย รายเพ่ือเปรียบราคาและตกลงเง่ือนไขการซ้ือ
วสัดุหลกัไวล้่วงหนา้จนจบโครงการเพื่อควบคุมตน้ทุน 

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจำกกระบวนกำรผลิตหรือกำรก ำจัด
วัตถุดิบเหลือใช้ 

1. การด าเนินการหรือนโยบายเพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม Environmental Policy 2019 rev07  

และ Environmental Monitoring ท่ีมีการตรวจวดัด้าน
ส่ิงแวดล้อม เช่น น ้ าทิ้ง คุณภาพอากาศ ระดับเสียง แสงสว่าง 
ความร้อน เป็นตน้ โดยท าการตรวจวดัเป็นประจ าทุกปี  

2. ผลการปฏิบัติจริงในช่วง  3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทได้
ปฏิบติัตามท่ีกฏหมายก าหนดไดก้ าหนดทุกประการ  

3. บริษทัไม่มีข้อพิพาทเร่ืองส่ิงแวดล้อมหรือการถูก
ฟ้องร้อง  

4. บริษทัจัดให้มีเจา้หน้าท่ีประจ าในแต่ละโครงการ
เพ่ือดูแลในดา้นความปลอดภยัในการด าเนินการก่อสร้างรวมถึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต่างๆ โดยจะตรวจสอบและควบคุม
ขั้นตอนในการก่อสร้างและมีการบริหารจดัการของเสียและเศษ
วสัดุท่ีเหลือจากการก่อสร้างเพ่ือมิให้เกิดผลเสียด้านมลภาวะ
และต่อส่ิงแวดล้อม และในช่วง  3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีข้อ
พิพาทหรือถูกฟ้องร้องในดา้นมลภาวะและต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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1.2.4  โครงกำรท่ีก ำลังด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันในแต่ละโครงกำรและงำนท่ีบริษัทได้รับงำนเซ็นสัญญำ  

บริษทัได้รับความไวว้างใจจากลูกค้าเป็นอย่างดีตลอดมา ในปี พ.ศ. 2566 ( ค.ศ.2023 ) บริษทัได้รับงานให้บริการด้าน
อุตสาหกรรมน ้ามนัและธรรมชาติให้กบับริษทัชั้นน า  ปตท.สผ.   เป็นงานติดตั้งเคร่ืองมือและอุปกรณ์ จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือและ
ให้เช่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรรวมทั้งจดัหาแรงงานเพ่ือท างาน Off shore และ Onshore  มูลค่างานจ านวน  200.00 ลา้นบาท 
➢ บริษทัไดรั้บการเซ็นต์สัญญาดา้นอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติ The Provision of Offshore Construction Call-off 

Services Contract for G1/61 at Erawan Field  กับ ปตท.สผ. มูลค่างานสัญญา 189,931,421.- บาท  โดยมีระยะสัญญา              
23 เดือน  ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565  ส้ินสุดสัญญา วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566  และไดรั้บการต่อขยายอายุสัญญา จนถึง 29 
กุมภาพนัธ์ 2567   

➢ บริษทัไดรั้บการเซ็นตสั์ญญาดา้นอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติ  The Provision of Onshore  Prefabrication Call-off 
Services Construction for G1/61 กบั  ปตท.สผ.  มูลค่างาน 121,200,000.- บาท  โดยมีระยะเวลาสัญญา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม 2565  ส้ินสุดสัญญา 31 ธนัวาคม 2567 และไดรั้บการต่อขยายอายสัุญญา จนถึง 31 ธนัวาคม 2568     

➢ บริษทัไดรั้บการเซ็นต์สัญญาให้บริการดา้น Maintenance Service ในงาน E&I ให้กบักลุ่มบริษทัสยามคราฟท์อุตสาหกรรม  
มูลค่างาน 51.00 ลา้นบาท แบ่งเป็น 3 สัญญาหน่วยงาน  และค่าบริการล่วงเวลาอีก 11.5 ลา้นบาท โดยมีระยะสัญญาทั้งส้ิน 24 
เดือน ตั้งแต่ตุลาคม 2564 ส้ินสุดสัญญา 30 กนัยายน 2566  โดยตลอดปี 2566 สัญญาฉบบัน้ีบริษทัไดใ้ห้บริการตามปริมาณ
งานจริง รวมการท างานล่วงเวลา  รวมเป็นมูลค่า  19.739  ลา้นบาท 

➢ บริษทัไดรั้บการเซ็นสัญญา (ต่อสัญญาใหม่ ) ให้บริการดา้น Maintenance Service ในงาน ME&EE จากบริษทัในเครือ SCG 
บริษทั (บริษทัไทยเคนเปเปอร์ TCP ) สาขา ปราจีนบุรี เป็นสัญญาต่อเน่ืองระยะวลา 24 เดือน ( 2 ปี ) ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 
2565 จนถึงเดือนตุลาคม 2567 (2024) มูลค่างาน 25.690 ลา้นบาท และค่าบริการล่วงเวลาอีก 4.80 ลา้นบาทโดยตลอดทั้งปี 
2566 บริษทัไดใ้ห้บริการตามปริมาณงานจริง รวมการท างานล่วงเวลา รวมเป็นมูลค่า  14.758 ลา้นบาท 
 

 

งำนท่ีบริษัทส่งมอบแล้วเสร็จ  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีรำยละเอยีดดังนี้ 

 

 
ล ำดับ 

 
โครงกำร 

 
ลกัษณะงำน 

 
มูลค่ำงำน  
(ล้ำนบำท) 

1. Construction and Installation 
Contract – Chevron Songkhla 

Contract – PTTEP ED 

Manpower Supply Equipment Rental & 
Fabrication 

 

200.005 
 
 

2. Maintenance Service 
งาน E&I – SKIC  

Manpower supply 
 

19.739 

3. Maintenance Service 
งาน ME&EE  PCP  

Manpower supply 
 

14.758 
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ผลงำนท่ีผ่ำนมำจนถึงปัจจุบัน 

ล ำดับ คู่ค้ำ/ลูกค้ำ/โครงกำร มูลค่ำงำน 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำ ลกัษณะงำน 

1. TPK 44.593 มกราคม 2557- มิถุนายน 2559 E&I 
Electrical & Instrument  

2. IRPC 26.85 พฤษภาคม 2559 – ธนัวาคม 2559 Instrument Electrical, 
Piping 

3. PTT 11.33 มีนาคม 2559 - ธนัวาคม 2559 งานสถานีบริการน ้ามนั งาน 
E&I, Piping 

4. LEC 1.76 พฤษภาคม 2559 – ธนัวาคม 2559 Supply Material  
crane rental 

5. PTT 35.0 สิงหาคม 2559 – เมษายน 2561 งานถงัน ้ามนั 
E&I, Piping 

6. Hyundai 74.22 มกราคม 2557- ตุลาคม 2558 Building Structure 

7. SamSung ITD 123.025 มกราคม 2557- ตุลาคม 2558 E & I Work 

8. PTT Phenol 
PTTGC, PTTME 

41.90 มกราคม 2558 – ธนัวาคม 2558 Instrument Electrical, 
Piping 

9. PTT GC TOPS 19.5 เมษายน 2559- ธนัวาคม 2559 Mechanical 

10. PTT GC Jiffy 3  1.70 มกราคม 2560 – มีนาคม 2560 Piping 

11. PTTPLC 2.90 กุมภาพนัธ์ 2560 – พฤษภาคม 2560  งานสถานีบริการแก๊ส  

12. PTTGC TOPS 0.597  เมษายน 2561 Electrical & Instrument 

13. SKIC วงัศาลาบา้นโป่ง 54.680 ตุลาคม 2560 - กนัยายน 2562 Manpower Supply E&I 

14. SKIC วงัศาลาบา้นโป่ง 12.875  ตุลาคม 2560 - กนัยายน 2562 งานบริการล่วงเวลา 

15. TCP ปราจีนบุรี 26.654 กุมภาพนัธ์ 2563 – ตุลาคม 2565 Maintenance Service  
16. TCP ปราจีนบุรี 5.331 กุมภาพนัธ์ 2563 – ตุลาคม 2565 งานบริการล่วงเวลา 

17. SKIC วงัศาลาบา้นโป่ง 57.50 ตุลาคม 2562 - กนัยายน 2564 Manpower Supply E&I 
18. SKIC วงัศาลาบา้นโป่ง 17.5  ตุลาคม 2562 - กนัยายน 2564 งานบริการล่วงเวลา 
19. SKIC วงัศาลา 51.00 ตุลาคม 2564 - กนัยายน 2566 Manpower Supply 

E&I 

20. SKIC วงัศาลา 11.50 ตุลาคม 2564 - กนัยายน 2566 งานบริการล่วงเวลา 

21. TCP ปราจีนบุรี 25.690 พฤศจิกายน 2565 - ตุลาคม 2567 Maintenance Service 

22. TCP ปราจีนบุรี 4.80 พฤศจิกายน 2565 - ตุลาคม 2567 งานบริการล่วงเวลา 
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2. กำรบริหำรปัจจัยควำมเส่ียง 

2.1 นโยบำยและแผนบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงองคก์ร ซ่ึงจะช่วยให้องคก์รสามารถด าเนินธุรกิจให้บรรลุตาม 

วตัถุประสงค ์และ เป้าหมาย และมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตลอดถึงการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน บริษทัฯ จึงไดน้ ากรอบการ
บริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นองคก์ร โดยมีการน ามาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) (ERM Enterprise Risk Management)   และ ISO 31000 เขา้มาใชเ้ป็นแนวทางการบริหาร
จดัการเพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบจากความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจท าให้องคก์รไม่บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ทั้งน้ี เพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียว่า บริษทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกิจภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองและรวดเร็วใน
ปัจจุบนั โดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัในองคก์ร รวมทั้งบริษทัในเครือ มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามระบบบริหารความเส่ียง
ท่ีเป็นมาตรฐาน ควบคู่ไปกบักระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร และนโยบายการพฒันาธุรกิจอย่างย ัง่ยืนไปกบัส่ิงแวดล้อม 
สังคม และการก ากบัดูแลองคก์รตามหลกัธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Good Corporate Governance) 

โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงขององค์กรก ากบัดูแลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกนั 
ตามโครงสร้างการบริหารความเส่ียงองคก์รทุุกคนจะตอ้งน าไปประยุกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม และ 
ตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

บริษทัจดัให้มีคณะท างานบริหารความเส่ียง ซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่่ีดงัต่อไปน้ี 
o จดัท านโยบายการบริหารความเส่ียง แนวทาง และกระบวนการบริหารความเส่ียงให้กบัหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษทั 

o อนุมติักรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทั และติดตามการน าไปปฏิบติั รวมทั้งการสอบทานประสิทธิผลของกรอบ

การบริหารความเส่ียง 

o ศึกษาและให้ความรู้เก่ียวกบัความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียงให้กบัพนกังาน 

o ประสานงาน ให้การสนบัสนุน ส่งเสริม แนะน า กระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานต่างๆของบริษทั 

o น าเสนอการประเมินความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอย่างน้อยปีละ     

1 คร้ัง 

กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร 

ขั้นตอนส าคญัส าหรับการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 

          
ทั้งน้ีขั้นตอนขา้งตน้สอดคลอ้งกบัระบบการบริหารดา้นคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม หรือ QHSE (Quality, 

Health, Safety and Environment) Management System หรือ ISO Management System ท่ียกระดบัดา้นระบบการบริหารจดัการไปสู่ 

High Level Standard และน าเร่ืองของ Risk Based Thinking เขา้มาเป็นส่วนส าคญัในระบบ ISO เพื่อให้องคก์รมีการบริหารจดัการและ

เติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยจะมีการเขียนบริบทขององคก์ร ท่ีค  านึงถึงปัจจยัภายในและภายนอก เพ่ือสามารถป้องกนัและจดัการความเส่ียง

ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้รวมไวใ้น QHSE Manual  

ก ำหนดวตัถปุระสงค์ กำรระบคุวำมเสี่ยง
กำรประเมินควำม

เสี่ยง
กำรจดักำรควำม

เสี่ยง
กำรติดตำมผล
และกำรทบทวน
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กรอบนโยบำยควำมเส่ียง ด้ำน คุณภำพ อำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม 
QHSE (Quality, Health, Safety and Environment) Risk Policy Framework 

 บริษทั พีเออี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การก าหนดนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

เพ่ือแสดงถึงความมุ่งมัน่ขององคก์รและเป็นกรอบในการบริหารจดัการดา้น QSHE ให้ผูบ้ริหารและพนกังานในองคก์ร  น าไปปฏิบติั 

ดว้ยการก าหนดเป็นเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน รวมทั้งตวัช้ีวดัตามแผนงาน รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานตามเป้าหมาย เพ่ือประเมินความสอดคลอ้งกบันโยบาย รวมทั้งในการตรวจประเมิน (Internal Audit) ตามแผนที่ก าหนด 

QHSE Management Framework 

 

 การด าเนินงานตามกลยุทธ์จะเน้นท่ีการเสริมสร้างวฒันธรรมดา้น QSHE และระบบการจดัการดา้น QHSE เป็นเคร่ืองมือ

ส าคญัในการปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพการด าเนินงาน การสร้างนวตักรรม ตลอดจน การพฒันากระบวนการและผลการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ลดความสูญเสีย ความเส่ียง และผลกระทบในทางลบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และเพ่ือ

สะทอ้นความมุ่งมัน่ไปสู่การปฏิบติั จึง ไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน QSHE ประจ าปี (QSHE Goals) โดยผา่นการวิเคราะห์ปัจจยั

ภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั และคดัเลือกตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคญั (Key Performance Indicators)     

มาก าหนดเป็นเป้าหมายในระดับองค์กร ซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะน าไปพิจารณาก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานและถ่ายทอดไป                

สู่เป้าหมายในระดบัฝ่าย/แผนกตามความเหมาะสม ซ่ึงจะมีการติดตาม ประเมินผลตามเป้าหมายในแต่ละระดบัน าเสนอต่อผูบ้ริหาร

ตามแผนที่ก าหนด  

มาตรฐานการจดัการดา้น QHSE (QHSE Management System) เปรียบเสมือนเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารจดัการความ

เส่ียงดา้น QHSE ท่ีทุกหน่วยงานของบริษทัตอ้งน าไปเป็นกรอบในการบริหารจดัการ  โดยประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและ

ความเส่ียงของหน่วยงานนั้นๆ เป็นการเช่ือมโยงนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภยั และส่ิงแวดล้อม เข้ากับนโยบาย

มาตรฐานการจดัการและระเบียบปฏิบติั ขั้นตอนด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน    กรอบของมาตรฐานการจดัการถูกพฒันาขึ้นตาม

หลกัการ Plan-Do-Check-Action เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจากมาตรฐานการ

จดัการสากล  (ISO Management System)   
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ส ำหรับนโยบำย ด้ำนคุณภำพ อำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมมีดังนี ้

 

 

2.2 ปัจจัยควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 
       บริษทัฯ ไดจ้ดัวางกรอบความเส่ียงแบ่งออกเป็น การบริหารความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจขององคก์ร, การบริหารความเส่ียง
โครงการลงทุน, การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพื่อให้สามารถประเมินและจดัท าแผนบริหารความเส่ียงไดเ้หมาะสม โดยมี
ความกา้วหนา้ในการด าเนินงานดงัน้ี 

2.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร 

2.2.1.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี 

เน่ืองจากในปัจจุบนั นวตักรรมเขา้มามีบทบาทในการด าเนินธุรกิจต่างๆ อย่างรวดเร็วโดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วง

ทศวรรษท่ีผา่นมา ซ่ึงถือเป็นทั้งโอกาส และภยัคุกคามต่อความสามารถในการแข่งขนั โดยขึ้นอยูก่บัการเตรียมความพร้อมใน

การรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีของแต่ละองค์กร บริษทัไดต้ระหนักถึงความส าคญัในการปรับตวัให้เขา้กับการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน โดยบริษทัไดจ้ดัตั้งทีมงานท่ีมีความรู้

ความเช่ียวชาญ คอยติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงท่ีมีต่อธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั ตลอดจนรายงาน

ต่อผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างทนัท่วงทีและไดน้ าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการ

ปรับปรุงการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั 

2.2.1.2 ความเส่ียงจากภยัคุกคามทางโซเชียลมีเดีย 

การด าเนินธุรกิจและการส่ือสารในองคก์รและระหว่างองคก์รในปัจจุบนัมีการใชเ้ทคโนโลยีมากขึ้น ส่งผลให้เกิด

ความเส่ียงต่อภยัคุกคามทางไซเบอร์ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบถึงความปลอดภยัของขอ้มูลทางธุรกิจ และความน่าเช่ือถือของ

บริษทั โดยบริษทัไดมี้ระบบเครือข่ายส่ือสารภายในองคก์รส าหรับการควบคุมการเช่ือมโยงขอ้มูลในการด าเนินธุรกิจเพื่อ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและรักษาความปลอดภยัของข้อมูลจากการสูญหายและการโจรกรรม อีกทั้ง บริษทัมี

มาตรการควบคุมความปลอดภยั Firewall ส าหรับการป้องกนับุคคลท่ีไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้มาในเครือข่าย มีระบบส ารอง

ขอ้มูล รวมถึงการปฏิบติัตามกฏหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) และน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการจดัเก็บ

ข้อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและรักษาความปลอดภยัของข้อมูลและจัดอบรมพนักงานเพ่ือให้เกิดความ

ตระหนกัถึงความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของขอ้มูล 

 

นโยบำย
คณุภำพ 

อำชีวอนำมยั 
ควำม

ปลอดภยั และ
สิง่แวดลอ้ม

นโยบำยควำม
ปลอดภยั และ
อำชีวอนำมยั
ในกำรท ำงำน

นโยบำยหำ้ม
ใชส้ำรเสพติด
และเครือ่งดื่ม
แอลกอฮอล ์
รวมถึงสิง่ของ
ตอ้งหำ้ม

นโยบำย
สิง่แวดลอ้ม

นโยบำยหยดุ
กำรท ำงำน ถำ้
ไมป่ลอดภยั 

นโยบำย
บรหิำรควำม
เหนื่อยลำ้
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2.2.1.3 ความเส่ียงจากผลการด าเนินงาน 

บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัมาจากการให้บริการดา้น EPC และ Manpower Supply ไดแ้ก่ การจดัส่งพนกังานท่ีมีทกัษะ 

ความเช่ียวชาญ ความสามารถสูง รวมถึง พนกังานท่ีเป็น Multi Skill เขา้ปฏิบติังานท่ีแท่นขุดเจาะน ้ ามนัของเชฟรอน และ 

ปตท.สผ. และกลุ่มอุตสาหกรรมในเครือของ SCG  ดงันั้น รายไดผ้ลประกอบการ และ/หรือกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ 

จะเปล่ียนแปลงไปตามจ านวนโครงการท่ีประมูลราคาได ้ระยะเวลาของแต่ละโครงการ โดยในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (2563 -

2565) มีการเปิดประมูล งานโครงการดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองซ่ึงบริษทัฯ สามารถชนะการประมูลราคางานโครงการไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ืองซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ สามารถรักษารายไดใ้ห้มีความต่อเน่ือง 

อย่างไรก็ดี หากในอนาคตจ านวนโครงการท่ีเปิดให้มีการประมูลราคาในอุุตสาหกรรมลดลงอย่างมีสาระส าคญั 

และ/หรือบริษทัฯไม่สามารถประมูลราคาโครงการใหม่ๆ ไดอ้ย่างต่อเน่ือง จะส่งผลให้บริษทัฯ เกิดความเส่ียงท่ีจะมีรายได ้

ผลประกอบการ และ/หรือกระแสเงินสดท่ีขาดความต่อเน่ือง และ/หรือมีความผนัผวนได ้ซ่ึงบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความ

เส่ียงดงักล่าว จึงให้ความส าคญักบัการติดตามขอ้มููลข่าวสารการเปิดประมูลงานอยา่งเป็นระบบเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ

ประมูลงาน โดยบริษทัฯ มีแนวทางในการประมูลราคางานล่วงหน้า เพื่อเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าว นอกจากน้ีบริษทัฯ 

ยงัให้ความส าคญัในดา้นการพฒันาความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนการก่อสร้าง เพ่ือเพ่ิมความสามารถทางการ

แข่งขนัทางดา้นราคา 

2.2.1.4 ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีรุนแรงในการประมูลงาน 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนัท่ีมีอตัราการเติบโตลดลงในวงกวา้งทัว่โลก บริษทัเลง็เห็นความเส่ียงจากการ
แข่งขันท่ีรุนแรงขึ้นจากคู่แข่งรายใหม่ท่ีเร่ิมเข้ามามีบทบาทในการแข่งขันเข้าประมูลงานโครงการมากขึ้นซ่ึงอาจมี
ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยีสูงและความได้เปรียบในตน้ทุนทางการเงิน อย่างไรก็ตาม ดว้ยช่ือเสียงดา้นคุณภาพและ
การจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในงานโครงการท่ีท าอยู่ เป็นท่ีประจกัษ์มากกว่า 50 ปี และความ
แข็งแกร่งของพนัธมิตรทางการค้า บริษทัเช่ือมั่นในความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจ EPC, Manpower supply และ 
Maintenance ของบริษทัและยงัคงยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามวิสัยทศัน์ ดว้ยการน าเสนอผลงานโครงการท่ีเน้นคุณภาพ
ของงาน และเสร็จทนัตามก าหนดเวลากบัคู่สัญญา พร้อมกบัการเสริมสร้างความกา้วหนา้อย่างย ัง่ยืนให้กบัสังคมและชุมชน
ท่ีเขา้ไปด าเนินงานดว้ย อย่างไรก็ดี เพื่อรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั บริษทัเนน้การปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพของ
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง และพิจารณาโอกาสการร่วมทุนกบัพนัธมิตรทางการคา้ ทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีมีค่านิยมหลกั
สอดคลอ้งกนัโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และการเคารพสิทธิมนุษยชนรวมทั้งเป็นองคก์รท่ีมีการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี เพ่ือเสริมสร้างจุดแขง็ ปรับปรุงจุดอ่อน และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั 
2.2.1.5 ความเส่ียงจากราคาวสัดุก่อสร้าง ตน้ทุนแรงงาน และความผนัผวนของราคาน ้ามนั 

สัญญาโครงการของบริษทัฯ เป็นสัญญาประเภทราคาต่อหน่วย (Unit price contract) หรือสัญญาท่ีมี การระบุราคา
ต่อหน่วยของโครงการไวล่้วงหน้าก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ โดยในการก าหนดราคาเขา้ประมูลราคางานโครงการ บริษทัฯ 
จะค านวณโดยการน าตน้ทุนตามงบประมาณบวกดว้ยอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีตอ้งการ ดงันั้น บริษทัฯ จึงอาจมีความเส่ียงท่ีตน้ทนุ
การก่อสร้างท่ีเกิดขึ้้นจริงสูงกว่าตน้ทุนตามงบประมาณ เน่ืองจากความผนัผวนดา้นราคา วสัดุ แรงงาน และ/หรือปริมาณงาน
มากกว่าท่ีประมาณการไว ้จะส่งผล ให้อตัราก าไรขั้นตน้ท่ีไดรั้บต ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว ้หรือมีผลการด าเนินงานขาดทุนได ้    
ถา้ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงสูงกว่ารายไดใ้นสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ ดงันั้น บริษทั จึงไดพิ้จารณาจดัหาพนัธมิตรทางธุรกิจ และผูข้าย
รายใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นทางเลือกในการด าเนินการและใชต้น้ทุนท่ีเหมาะสม   
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2.2.1.6 ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามสัญญาท่ีมีเง่ือนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ 

โดยทัว่ไป ลูกคา้มกัมีการใชสั้ญญาท่ีมีเง่ือนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเป็นมาตรฐานซ่ึงใชก้บัคู่สัญญาของโครงการ 
ซ่ึงคู่สัญญาไม่สามารถเจรจาเพื่อปรับเปล่ียนให้เหมาะสมตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบัแต่ละโครงการไดจึ้งอาจถือเป็น
ขอ้จ ากดัและ/หรือความเส่ียงของบริษทัฯ ในการปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ในสัญญาอยา่งครบถว้น อีกทั้ง ใน
บางกรณี บริษทัฯ อาจมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดในสัญญาดงักล่าวอีกดว้ย เช่น การส่ง
พนกังานเขา้อบรม เฉพาะทาง ตามขอ้ก าหนด ซ่ึงมีผลต่อตน้ทุนการด าเนินงานดว้ย เป็นตน้ นอกจากน้ี หากในอนาคตมีการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข หรือขอ้ก าหนดในสัญญาท่ีเป็นมาตรฐานกบัโครงการ ก็อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
แข่งขนัของบริษทัฯโดยการปฏิบติัตามเง่ือนไข หรือขอ้ก าหนดเพ่ิมเติมดงักล่าวอาจส่งผลให้ตน้ทุน ของบริษทัฯ เพ่ิมสูงขึ้น
อย่างมีนยัส าคญั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงาน รายได ้ผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด 
ฐานะทางการเงิน และแนวโนม้ในอนาคตของบริษทัฯ 

 

 

ควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

 กลุ่มบริษทัมีความไม่แน่นอนท่ีส าคญัเก่ียวกบัผลของคดีความท่ีกลุ่มบริษทัถูกคู่สัญญาฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายหลายคดี       

ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการพิจารณาคดีในชั้นศาล อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษทั พิจารณาแลว้มีความเห็นว่าภาระ

หน้ีสินท่ีบริษทับนัทึกไวใ้นบญัชีนั้นเพียงพอและเหมาะสมแลว้ 

 ผลกระทบท่ีอำจเกดิขึน้ 

 ผูล้งทุนในหลกัทรัพยมี์ความเส่ียงท่ีจะเสียหายจากการท่ีบริษทัแพค้ดีความตามท่ีคู่สัญญาเรียกร้องค่าเสียหาย บริษทัฯอาจ

ตอ้งจ่ายช าระหน้ีค่าเสียหายตามค าพิพากษาเม่ือคดีถึงท่ีสุดแลว้ 
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3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน 

บมจ.พีเออี (ประเทศไทย) และบริษทัยอ่ย มีความมุ่งมัน่ ต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในสังคมและส่ิงแวดลอ้มผา่นกิจกรรมทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ โดยไดน้้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนได้
เสียในทุกดา้น และสร้างสรรคค์ุณค่าและประโยชน์ทั้ง ภาคธุรกิจและสังคมควบคู่กนัไปพร้อมกนั รวมทั้ง ให้ความส าคญักบัระบบการ
บริหารจดัการและกระบวนการผลิตทั้ง ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการพฒันาผลิตภณัฑ์ พร้อมส่งเสริมการใชท้รัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด รวมถึงการส่ือสารกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้เขา้ใจในทิศทางเดียวกนั ดงัน้ี 
 

➢ กำรก ำกับดูแลกิจกำร  
บริษทัฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมซ่ือสัตยแ์ละโปร่งใส บนพ้ืนฐานของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อผู ้

มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ยึดมัน่ การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่กระท า หรือสนบัสนุนการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น และให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน  เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร        
อยา่งย ัง่ยืน 

 

➢  กำรพฒันำอย่ำงย่ังยืนและสมดุล  
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตแ้นวคิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและสมดุลทั้ง 3 ดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดย
บูรณาการแนวคิดเขา้ไปในกระบวนการด าเนินงานทกุระดบัของบริษทัฯ สร้างผลตอบแทนและคุณค่าทางธุรกิจไปพร้อมกบัสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้ผูมี้ ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์และบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์ไดใ้นท่ีสุด 
 
 

➢  กำรบริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษทัฯ ตระหนักถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีต่อกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  จึงให้ความส าคญัและ

ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก โดยพิจารณาก าหนดพนัธกิจและนโยบายการตอบสนองความตอ้งการและ

ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่มอยา่งสมดุล 

 

➢  กำรบริหำรจัดกำรนวัตกรรม  
บริษทัฯ ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวตักรรมในองค์กร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ทางธุรกิจ ทั้งจากการพฒันาผลิตภณัฑ์ กระบวนการ

ผลิต หรือบริการในรูปแบบใหม่ ซ่ึงไม่เพียงแต่จะช่วยสร้างคุณค่าอย่างย ัง่ยืนให้แก่องคก์ร หากช่วยสร้างรายได ้ลดตน้ทุนหรือลดการ
ให้ทรัพยากรแลว้ ยอ่มเกิดผลดีต่อทั้ง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 
➢  กำรมีส่วนร่วมของพนักงำน  
ดว้ยตระหนกัถึงความส าคญัของบุคลากรซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัการด าเนินธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้ บริษัทฯ  จึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทุนมนุษย์  (Human Capital Management) ด้วยการพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอด แบ่งปันความรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างพนักงานและคู่คา้หรือ     
ผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่นส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานในการพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยืนดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑ์และบริการท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 

3. กำรขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือควำมยั่งยืน 
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➢  กำรร่วมแรงและแบ่งปัน  

บริษทัฯ มุ่งด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนัดว้ยนวตักรรมของผลิตภณัฑ์และบริการโดย

ร่วมกบัคู่คา้ ชุมชน สังคม หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย อื่นในการจดัท าโครงการหรือกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ต่อบริษทัฯ  และผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ควบคู่ไปพร้อมกนั โดยใชค้วามเช่ียวชาญของบริษทัฯ ในการท าโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะสร้างผลประโยชน์และคุณค่าต่อบริษทัฯ  

ตลอดจนยกระดบัคุณภาพชีวิตให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

บริษทัฯ ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างองคก์รให้มีความยัง่ยืน จึงผลิตสินคา้ท่ีมีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม รักษามาตรฐานดา้นบรรษทัภิบาล และการมีนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่นเพ่ือเช่ือมโยงเขา้กบัยุทธศาสตร์
องคก์ร สร้างให้องคก์รมีความยัง่ยืนต่อไป 
 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร 

บริษทัฯ มีวิสัยทัศน์ โดยมุ่งมั่นท่ีจะเสนอโอกาส การให้บริการท่ีมีคุณภาพท่ีผ่านการคดัสรร พฒันาศกัยภาพมนุษยท่ี์มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เขา้ถึง ศกัยภาพสูงสุดของตนเอง เพราะเช่ือว่าทุกการเปล่ียนแปลงจะน าไปสู่ความส าเร็จทั้งการยกระดบัฐานะ
การเงินความสุข และบรรลุจุดมุ่งหมายแห่งชีวิต เพ่ือแบ่งปันชีวิตท่ีมีคุณค่าสู่สังคมอยา่งย ัง่ยืน 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ดว้ยการสร้างจิตสานึกให้ผูบ้ริหารและพนกังานทัว่ทั้งองคก์รมีความ
ตระหนกัถึงการใชพ้ลงังานและทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งสู่การพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
อย่างต่อเน่ือง โดยมีการพฒันาทั้งดา้นการบริหารจดัการ กระบวนการท างาน การให้บริการการจดัหาและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และ
บริการ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น และให้ความส าคญักบัความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสร้างให้บริษทัฯ เติบโตควบคู่ไปกบัการสร้างคุณค่าเพ่ิม ให้กบัสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งย ัง่ยืน 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรเพ่ือควำมยั่งยืน 
เพื่อให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 คณะ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือกลัน่กรองงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอย่าง
รอบคอบ ภายใต้หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสาน ซ่ึงจะด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างของ
คณะกรรมการให้มีขอบเขตความรับผิดชอบท่ีมีความเช่ือมโยงกนั  เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการชุดย่อย        
ท าหน้าท่ีบริหารจดัการงานเฉพาะดา้น ครอบคลุมดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มตลอดจนพิจารณาเร่ืองต่างๆ ให้เป็นไปดว้ย
ความถูกตอ้ง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

 

➢ ด้ำนเศรษฐกจิ 

คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบไปดว้ยกรรมการบริษทั จ านวน 4 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการบริหารและประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามพนัธกิจ และปฏิบติัตามนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อให้
บรรลุ เป้าหมายธุรกิจของบริษทัและบรรลุวตัถุประสงคต์ามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

 

➢ ด้ำนสังคม 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  9 ท่าน โดยมีประธานกรรมการบริษทัเป็นกรรมการอิสระมอบหมาย
ให้คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีเสนอแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
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ทบทวนแนวทางและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งติดตามการด าเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมให้สามารถตอบสนองต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียอย่างครบถว้น เท่าเทียมกนั และมีประสิทธิภาพภายใตน้โยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
โดยมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน สร้างให้เป็นวฒันธรรมของ
องคก์รและให้ถือปฏิบติั ดงัน้ี 
➢ ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
➢ สนบัสนุนให้ประกาศใชน้โยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ทัว่ทั้ง องคก์ร 
➢ ให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการการก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจและการจดัท า กลยทุธ์องคก์ร 

 
ทั้งน้ี ยงัไดติ้ดตามการด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 
 

บริษทัฯ ไดส่ื้อสารและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ให้แก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเนน้ย  ้า แนวปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีแก่พนกังาน ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการเตรียมความพร้อมกา้วสู่เศรษฐกิจอาเซียน รวมทั้ง รณรงคแ์นวปฏิบติัต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ แก่พนกังานและขยายสู่พนัธมิตรทางธุรกิจขององค์กรมอบหมำยให้รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนทรัพยำกรบุคคลและ
ก ำกับดูแลกิจกำรมีหนา้ท่ีก าหนดแนวทางแผนงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม และเป็นส่ือกลางในการให้ความ
ช่วยเหลือในเร่ืองสวสัดิการต่างๆ แก่พนักงาน พร้อมดูแลให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี นอกจากน้ี ยงัมีหน้าท่ีในการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมพฒันาชุมชน และสังคม มีหน้าท่ีก าหนดแนวทางและแผนงานดา้นการมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคมของบริษทั รวมทั้ง 
จัดให้มีการด าเนินงานดังกล่าว ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุงและพฒันางานอย่าง
สม ่าเสมอ 

 

➢ ด้ำนส่ิงแวดล้อม 

มอบหมำยให้รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนทรัพยำกรบุคคลและก ำกับดูแลกิจกำร ของบริษทัฯ มีหน้าท่ีด าเนินการจดั
การพลงังานให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลงังานท่ีก าหนดขึ้น รวมทั้งควบคุมดูแลให้วิธีการจัดการพลงังานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดจนประสานความ ร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การจดัการพลงังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 

ดำ้นสิทธิของผูถื้อหุน้

ดำ้นกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั

ดำ้นบทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย

ดำ้นเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรงใส

ดำ้นควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร

นโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์บัชั่น
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3.2 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกจิ 
3.2.1 กำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกิจ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตจ้ริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ยึดมัน่ ในความรับผิดชอบและเคารพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
ทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้มัน่ ใจว่าผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการคุม้ครองให้ไดรั้บสิทธิตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและไดรั้บการดูแลอยา่งเป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาพ ทั้งน้ีบริษทัฯตระหนกัดีว่าผูมี้ส่วนไดเ้สียมีบทบาทส าคญัใน
การก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ จึงก าหนดกลยทุธ์การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดงัน้ี 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั การปฏิบติัตามกฎหมายอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละมีการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

สิทธิประโยชน์ท่ีควรไดต้ามกฎหมาย เช่น เงินปันผล บริษทัมีผลประกอบการและฐานะทางการเงินท่ีดี มีความมัน่คงและ
ด าเนินการไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• มีผลการด าเนินงานท่ีดี เติบโตอยา่งมัน่คง 
• ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑต์่างๆ การก ากบัดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ให้ไดรั้บสิทธิดว้ยความเท่าเทียมกนั ตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
• ให้ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียม มีความถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน 
ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
• การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
• รายงานประจ าปี 
• การรายงานผลประกอบการของบริษทัฯ ในรายงานประจ าปี One Report และเปิดเผยขอ้มูลผา่น website ของบริษทัการเปิด
ช่องทางรับขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียนผา่นหน่วยงาน “นกัลงทนุสัมพนัธ์” บน website หรือติดตอ่ผา่นเลขานุการบริษทั 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : พนกังำน 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ไดรั้บผลตอบแทนและสวสัดิการอยา่งเหมาะสม ไดรั้บการพฒันาความรู้และทกัษะในการท างาน 

พนกังานมีสิทธิความเท่าเทียมกนั ไดรั้บความกา้วหนา้ในการประกอบวิชาชีพ มีความมัน่คงและมีความ
ปลอดภยัในการท างาน 

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• ดูแลและส่งเสริมคุณภาพและความมัน่คงในการท างานของพนกังาน 
• ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานโดยค านึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนและความตอ้งการของพนกังาน 
• ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพในการท างานและส่งเสริม

ความรู้กบัพนกังานอยา่งต่อเน่ืองรวมทั้งส่งเสริมความกา้วกนา้ในสายอาชีพ 
• จดัให้มีช่องทางส่ือสารให้พนกังานสามารถเสนอแนะหรือร้องทุกขใ์นเร่ืองต่างๆ 
• มีการด าเนินการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
• การก าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัรวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอื่นๆ 
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• มีการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ และหลกับรรษทัภิบาล ด าเนินการควบคุมและบริหารการด าเนินงานของ
บริษทัใหเ้ป็นไปตามมติและนโยบายท่ีไดก้ าหนดไว ้

ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
• การติดต่อส่ือสารภายในองคก์รดว้ยระบบ Intranet 
• ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารต่างๆ ผา่นช่องทาง ออนไลน์ เช่น Line Group, Intranet, Email รวมถึง บอร์ดประชาสัมพนัธ์ การเปิดรับ

ขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียนต่างๆผา่น Post Box หรือผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : สังคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ไม่ไดรั้บผลกระทบใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานทั้งในดา้น
มลภาวะ เช่น ฝุ่นละออง เสียง คุณภาพน ้าผิวดิน รวมทั้งผลกระทบ
ทางดา้นคุณภาพชีวิตและการด าเนินชีวิตประจ าวนั 

หากเกิดผลกระทบใดๆ จากการด าเนินงานตอ้งรีบด าเนินการแกไ้ขให้
เป็นปกติโดยเร็วท่ีสุด 

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• ปฏิบติัตามแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) 
• สนบัสนุนการพฒันาชุมชนและสังคม โดยแบ่งปันความรู้ ทกัษะขององคก์รสู่ชุมชน 
• สนบัสนุนการอนุรักษพ์ลงังาน รักษาสภาพแวดลอ้ม และการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• โครงการเพ่ือชุมชนทั้งดา้นอาชีพ การศึกษา และการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และอาชีวอนามยัความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง 
• ปฏิบติัตามระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) และอาชีวอนามยั ความปลอดภยั (ISO45001:2018) อยา่งต่อเน่ือง 
ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
• จดักิจกรรมใหค้วามรู้ประชาชนในชุมชน 
• กิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ 
• ช่องทางเปิดรับขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียนผา่น Email และเลขานุการบริษทั 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : คู่ค้ำ 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช าระค่าสินคา้และค่าจา้งครบถว้นตรงตามเวลาท่ีไดน้ดัหมายไว ้ ใชสิ้นคา้และบริการของคู่คา้/ผูรั้บเหมาช่วงอย่างต่อเน่ือง 

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

• ปฏิบติัต่อคูค่า้ทุกรายดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาค 
• การช้ีแจงใหคู้่คา้ทราบถึงนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจในการด าเนินธุรกิจ 
• ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้และสัญญา 
• ไม่เรียก รับ หรือ ยินยอมรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใด นอกเหนือจากขอ้ตกลงทางการคา้ 
• การเยี่ยมเยือนคูค่า้เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ และความเช่ียวชาญระหว่างกนั และรับฟังปัญหา/ ขอ้เสนอแนะต่างๆ 
         มีกระบวนการท่ีสามารถตรวจสอบได ้
ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
• รายงานเอกสารการส่ังซ้ือ สัญญาจา้ง  
• การจดัประชุมกบัผูรั้บเหมาและคูค่า้ 
• โทรศพัท ์, Email, Line  
• ช่องทางเปิดรับขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียนผา่น Email และเลขานุการบริษทั 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : ลูกค้ำ 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

มีการดูแลและบริหารเร่ืองอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม
ในการด าเนินงาน และมีมาตรการควบคุมผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

มีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและพอเพียงในการปฏิบติังาน 

มีเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพพอเพียงแก่การ
ปฏิบติังาน 

มีขีดความสามารถและประสบการณ์ในการท างานความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 

ความครบถว้นของรายละเอียด เทคนิคแต่ละประเภทงาน ดูแลรักษาความลบัของลูกคา้ นวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าของการ
ด าเนินงาน 

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• มีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ 
• ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด 
• รับประกนัโครงการในระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาโครงการ 
• จดัให้มีการท าแบบส ารวจความพึงพอใจจากลูกคา้ 
ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
• รายงาน เอกสารและหลกัฐานการด าเนินงาน ตามขอ้ก าหนด 
• การเขา้ร่วมประชุมร่วมกบัลูกคา้  (Weekly/ Monthly Meeting หรือตามท่ีลูกคา้นดัหมาย) 
• โทรศพัท ์, Email, Line  
• ช่องทาง รับขอ้มูลยอ้นกลบัจากลูกคา้ Customer Satisfaction Survey ผา่นทาง Email, Application Form 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : คู่แข่ง 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ไม่ท าลายช่ือเสียงของบริษทัอ่ืน ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย ด าเนินการ
ดว้ยความโปร่งใส ภายใตก้ารคา้และการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 

ไม่แสวงหาขอ้มูลความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต 

ปฏิบติัต่อคู่แข่งอยา่งถูกตอ้งและมีจริยธรรมทางกฎหมาย ไม่มีนโยบายกีดกนัทางการคา้ 

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• ด าเนินธุรกิจตามกรอบแห่งกฎหมาย มีจริยธรรม 
• มีความโปร่งใสและตรวจสอบไดไ้ม่ละเมิดทรัพยสิ์นและลิขสิทธ์ิทางปัญญา 
ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
• รับขอ้มูลจากเวทีสาธารณะ 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : เจ้ำหนี ้

ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ไดรั้บช าระหน้ีตรงตามก าหนดเวลาและตามขอ้ตกลง โดยไม่มีการผิดนดัช าระหน้ี 

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้อยา่งเคร่งครัด 
ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
• รายงานประจ าปี/ ความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
• ผา่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ website ของบริษทั 
• ช่องทางเปิดรับขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียนผา่น Email เลขานุการบริษทั 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : หน่วยงำนภำครัฐ 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้งโปร่งใส 

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

• ปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งโปร่งใส 
• การเขา้ช้ีแจงขอ้มูลกบัหน่วยงานราชการท่ีก ากบัดูแลอยา่งรวดเร็ว 
ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
•  การขอค าปรึกษาขอ้กฏหมายและภาษีอากรผา่นทางโทรศพัทแ์ละ website ของกรมสรรพากร 
• การขอค าปรึกษาขอ้กฏหมายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานจากส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นทางโทรศพัท์ และ 

website ของหน่วยงาน เช่น กระทรวงแรงงานฯ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย : ส่ือมวลชน 
ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ไดรั้บขอ้มูลจากบริษทัอยา่งชดัเจนตรงประเด็น และขอ้มูลมีความ
ถูกตอ้ง 

ไดรั้บขอ้มูลท่ีเท่าเทียมกนักบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มอ่ืน 

กำรตอบสนองควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

• ส่ือสารขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ ละเวน้การส่ือสารท่ีเป็นเทจ็ ขิดเบือนความจริง หรือผิดศีลธรรมอนัดีงาม 
• ปฏิบติัต่อส่ือมวลชนทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มอื่น 
• ส่งเสริมให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อองคก์ร 
ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม 
• รายงานเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารขององคก์รผา่นข่าวประชาสัมพนัธ์ของตลาดหลกัทรัพย ์
• ให้สัมภาษณ์ให้ขอ้มูลผา่น website ของบริษทั 
• อีเมล ์
• โทรศพัท ์
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3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนในด้ำนมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนส่ิงแวดล้อม 

บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย มีเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตบนพ้ืนฐานของ
ธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืนรวมทั้ง ค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น บริษทัและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นส าคญั เพื่อมุ่งหวงัให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยู่ร่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ย่างเป็นสุข  และพฒันา
ยกระดบัความเจริญกา้วหน้าไปพร้อมๆ กนั โดยบริษทัฯ มุ่งมัน่ ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใส เป็นธรรมเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและสามารถตรวจสอบได ้โดยมุ่งเน้นการเจริญเติบโตของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพของชีวิตของพนกังาน 
ชุมชน และคุณภาพของสังคม และส่ิงแวดลอ้มในทุกมิติ รวมทั้งดูแลผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ี
บริษทัฯ ก าหนดเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้  บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มดงัต่อไปน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและสามารถตรวจสอบได้โดยมุ่งเน้นการ

เจริญเติบโตของบริษทัควบคู่ไปกับการพฒันาคุณภาพของชีวิตของพนักงาน  ชุมชน และคุณภาพของสังคม และ

ส่ิงแวดลอ้มในทุกมิติ รวมทั้ง ดูแลผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีบริษทัก าหนด 

2. ส่งเสริมและให้ความรู้ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มกบัพนกังานของบริษทัทุกระดบั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางร่วมกนัในการ

พฒันาและดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้ทัว่ ถึงทั้ง องคก์ร 

3. ส่งเสริมให้มีโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยใชศ้กัยภาพและทรัพยากรของบริษทัด าเนินการให้

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์ยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ 

4. ให้มีการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์โครงการ  หรือกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมแบบสองทาง (Two Ways 

Communication) กบัชุมชน สังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้ง เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดมี้ส่วนร่วมในโครงการ

หรือกิจกรรมนั้น ๆ ตามความเหมาะสม 

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชนโดยการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนกังานชุมชน  และ

สังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั  ไม่

ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติสัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจดัให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยเขา้ไป

มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

6. ส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  อนัเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยเพ่ิม มูลค่าของกิจการ

และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัและบริษทัยอ่ยในอนาคต 

7. บริษทัและบริษทัย่อยจะปฏิบติัต่อลูกคา้อยา่งเป็นธรรมในเร่ืองของสินคา้และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบติัและไม่เปิดเผย

ขอ้มูลของลูกคา้ท่ีตนไดล้่วงรู้มาเน่ืองจากการด าเนินธุรกิจอนัเป็นขอ้มูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย และไม่

น าขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง  เวน้แต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าท่ีตามกฎหมาย อีก

ทั้งมุ่งมั่น และค านึงถึงอรรถประโยชน์และความปลอดภยัของผูบ้ริโภค  โดยการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้

มาตรฐาน 

8. ส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ยงัห่วงใยและตระหนกัถึงความ

ปลอดภยัของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม คุณภาพชีวิตของพนกังาน และชุมชนท่ีอาจไดรั้บ ผลกระทบจากการด าเนินงานของ

บริษทั 
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9. จะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ  และสังคม และยึดมั่น การปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบติัตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสังคม โดยมีนโยบาย

ท่ีจะให้ความช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส โดยการบริจาคส่ิงของขาดแคลน และตรวจรักษาสุขภาพ 

10. สนับสนุนให้มีนวตักรรมทั้ง ในระดับกระบวนการท างานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหว่างองค์กรซ่ึง

หมายถึงการท าส่ิงต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด  การผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือท าในส่ิง ต่างๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น ก่อผลิตผลท่ี

เพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด 

11. ให้มีการสรุปผลของโครงการต่างๆ ท่ีบริษทั พนกังานบริษทั ผูถื้อหุน้ไดก้ระท าร่วมกบัชุมชนบคุคลภายนอกดงักล่าว

ขา้งตน้ แลว้รายงานใหผู้บ้ริหารบริษทัทราบเพ่ือรายงานต่อผูถื้อหุ้นต่อไปอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

12. บริษทัสนบัสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง 

13. ให้ผูบ้ริหารทุกสายงานใหค้วามร่วมมือ และส่งเสริมให้พนกังานร่วมกนัด าเนินงานตามนโยบายท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว้

ให้ประสบความส าเร็จ 

3.3.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม 

บริษทัให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มโดยบริษทัไดด้ าเนินการและควบคุมให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั มีการปฏิบติัตามระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) และระบบบริหารจดัการอาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั (ISO45001:2018) ซ่ึงบริษทัไดรั้บการรับรอง มาอยา่งต่อเน่ืองรวมถึงการเฝ้าระวงัและตรวจวดัค่าต่างๆดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น ฝุ่ นละอองรวม (Total Suspended Particulate, TSP) คาร์บอนมอนอกไซด ์(CO) น ้าเสีย อากาศ ความเขม้แสงสว่าง เสียง ตวามร้อน 
โดยปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงอาชีวอนามยัและความปลอดภยั อยา่งเคร่งครัดภายใตแ้นวคิด
การใส่ใจความปลอดภยัและรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้ดูแลและพฒันากระบวนการผลิตและเลือกใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ประเด็นส ำคัญควำมยั่งยืน ด้ำนส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัย 

• การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
o การอนุรักษน์ ้า การใชน้ ้าอยา่งมีคณุค่า 
o การประหยดัพลงังานไฟฟ้า 
o การใชว้ตัถุดิบอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• การป้องกนัมลพิษ 
o การจดัการของเสีย และสารเคมีอนัตราย 
o การจดัการการปล่อยมลพิษลงสู่แหล่งน ้า 
o การจดัการการปล่อยมลพิษสู่อากาศ 
o การก าจดัคราบน ้ามนัและสารเคมีร่ัวไหล 
o การจดัการมลพิษอื่นๆ เช่น มลพิษจากแสง ความร้อน เสียง 

• นโยบายและระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) 
o การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม  
o ความมุ่งมัน่ นโยบาย และแนวปฏิบติั 
o การทวนสอบ ตรวจสอบ รับรอง และการประเมินผลการด าเนินงาน 
o การบริหารจดัการผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจและการด าเนินโครงการ 
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• นโยบายและระบบบริหารจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (ISO45001:2018) 
o การบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีท าให้เกิดการบาดเจ็บ/ เจบ็ป่วย

กบัพนกังานและผูป้ฏิบติังาน 

o ความมุ่งมัน่ นโยบาย และแนวปฏิบติั  

o การทวนสอบ ตรวจสอบ รับรอง และการประเมินผลการด าเนินงาน 

o การบริหารจดัการความปลอดภยัจากการด าเนินงาน 

o การบริหารจดัการเหตุฉุกเฉิน ภาวะวิกฤตและความต่อเน่ืองทางธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อไม่ให้มีผลกระทบ

ต่อธุรกิจ สังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
นอกจากน้ี บริษทัฯ รณรงคด์า้นการประหยดัพลงังาน การใชว้สัดุส านกังานส้ินเปลืองต่างๆ อย่างคุม้ค่าเช่นการใชก้ระดาษ    

รียูส (Re-used) การเปิด-ปิดเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองปรับอากาศระหว่างช่วงพกั การจดัส่ือ แจก Soft files แทนท่ีจะเป็นกระดาษจดัท า
เป็นรูปเล่ม และเนน้การส่ือสาร การประชุม จดัท าธุรกรรมต่างๆ ทางอินเทอร์เน็ตให้มากขึ้นลดการเดินทางไป-มา เป็นตน้ 

ทั้งน้ี จากการด าเนินงานตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม มาอย่างต่อเน่ือง ท าให้สาขาสงขลาของบริษทัฯ ได้รับรางวลั 
อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 3 (Green Industry Level3) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

 
3.4 กำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนสังคม 

คณะกรรมการบริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัและมุ่งมัน่ ในการด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ
หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยน าหลกัเกณฑ์ก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศไทยและระเบียบปฏิบัติของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มาเป็นปัจจยัในการเสริมสร้างให้องค์กร         
มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส มีความเป็นธรรม รับผิดชอบและค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย อยา่งครบถว้น เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์พร้อมอยูบ่นพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง โดยบริษทัฯ ไดมี้แนวทาง
ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 
 (1) กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทัไดน้ านโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการมาถือปฏิบติัในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั  
โดยเช่ือว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงประกอบไปดว้ยการมีคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์และความรับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ี ระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้
การเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นและความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียจะเป็นปัจจยัส าคญัในการเพ่ิมมูลค่าและ
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัในระยะยาวอยา่งย ัง่ยืน 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ก ากบัดูแลและติดตามนโยบาย

ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ของการท างานของฝ่ายจดัการ 
กำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และติดตามผลการปฏิบติังาน

ตามแผนการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอในปี 2566 ไม่พบสถานการณ์ใดท่ีปฏิบติัโดยไม่สอดคลอ้งกบัตามนโยบาย และบริษทัไม่ไดรั้บ
การร้องเรียนใดๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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(2) กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส  สอดคลอ้งกบัหลกัจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย ภายใตก้ารแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริตและเป็นธรรมและเสมอภาคตามกรอบของกฎหมาย  
โดยมีแนวทางการจดัการดงัน้ี 

1. สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจกับคู่คา้ เพื่อการเติบโต และพฒันาร่วมกันในระยะยาว โดยปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการ

แข่งขนัท่ีเป็นธรรม ตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง ตั้งแต่การคดัเลือก และประเมินคู่คา้ การเปรียบเทียบราคา 

2. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ไม่แสวงหาขอ้มูลดว้ยวิธีไม่สุจริต ไม่ลอกเลียนแบบ ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของ

ผูอ้ื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

3. ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใดซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

4. การด าเนินธุรกิจกับคู่คา้ ลูกค้า ทั้ง ภาครัฐและเอกชน รวมถึงคู่แข่งทางการคา้จะตอ้งไม่นามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อ

ช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัต่อกฎหมาย ดงัน้ี 

• ลูกค้ำ  

มุ่งมัน่ สร้างความพ่ึงพอใจและความมัน่ ใจให้กบัลูกคา้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้โดยลูกคา้จะตอ้งไดรั้บสินคา้ท่ี

ดี มีคุณภาพ มีความปลอดภยั และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ในราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้

พร้อมการให้ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบงั  หรือบิดเบือดขอ้เท็จจริง รวมทั้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและ

ข้อตกลงท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดมีการพฒันายกระดับมาตรฐานเพ่ือเพ่ิม มูลค่าสินค้าและบริการให้สูงขึ้นเพ่ือ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง รักษาสัมพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยืนกบัลูกคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ 

รวมถึงไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกคา้รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์

ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

• คู่ค้ำ  

ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยค านึงถึงความเสมอภาค ไม่เอารัดเอา

เปรียบ และมีความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ เพ่ือให้มัน่ ใจว่า

ห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยคู่คา้ท่ีมีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบติัตามมาตรฐาน

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม พร้อมสร้างสัมพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดีต่อกนั แลกเปล่ียน

ความรู้ ร่วมกนัพฒันาและเพ่ิม คุณค่าให้แก่สินคา้และบริการ เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกนั 

• คู่แข่งทำงกำรค้ำ  

ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทาง

การคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา  ให้ร้ายคู่แข่ง

ทางการคา้ 

• ภำครัฐ  

ให้ความส าคญักบัความโปร่งใส และค านึงถึงความซ่ือสัตยสุ์จริตในการติดต่อท าธุรกรรมกบัหน่วยงานภาครัฐ  เพื่อ

หลีกเล่ียงการด าเนินการ ท่ีอาจส่งผลต่อการกระท า ท่ีไม่เหมาะสม และขดัแยง้ต่อหลกัการบริหารจดัการท่ีดี  รวมทั้ง

ต่อตา้นการให้สินบนต่างๆ ต่อเจา้หนา้ท่ีของรัฐ เพื่ออ านวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทั 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางการส่ือสาร เพื่อให้คู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งสามารถร้องเรียนต่อบริษทัฯ  
และค าร้องเรียนพึงไดรั้บการเอาใจใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 
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กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่ด าเนินการใดๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ ใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกตอ้งและไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยก าหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ผกูพนัตามสัญญาท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา 
2. ดูแลรักษางานอนัเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั และไม่น าทรัพยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวไปใชห้รือให้บุคคลอื่นใชโ้ดย

มิไดรั้บอนุญาต 
3. เคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น ไม่ละเมิดหรือนาผลงานของผูอ้ื่นไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 

นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งเคารพสิทธิท่ีชอบดว้ยกฎหมายในทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่นดว้ยในปี  
2565 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

คู่ค้ำ ผู้ให้บริกำร และผู้จัดจ ำหน่ำย 
บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานและเขา้เยี่ยมเยียนคู่คา้ ผูใ้ห้บริการ และผูจ้ดัจ าหน่ายอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือให้มัน่ ใจว่า

มีการปฏิบติัสอดคลอ้งตามระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 และนโยบายการจดัการอนุรักษพ์ลงังาน และส่ิงแวดลอ้ม ท า
ให้บริษทัมีการคดัเลือกคู่คา้อยา่งเป็นระบบเพ่ือให้มัน่ ใจว่าตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยประกอบ
ไปด้วยคู่คา้ท่ีมีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย  ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอนามัย  เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดย
สนับสนุนการจัดหาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมท่ีพิจารณาจากสินค้าและบริการของผูป้ระกอบการท่ีปฏิบัติ  ตามมาตรฐานด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม หรือไดม้าตรฐานตามเกณฑข์องบริษทั อาทิ การปฏิบติัตามกฎหมาย การใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่าการควบคุม
การผลิต การจัดการของเสีย ทั้งน้ี เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน  และยกระดับ
กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทัให้เป็น Green Procurement มากขึ้นในอนาคต จากการด าเนินดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ และบริษทั
ย่อยคาดหวงัว่า คู่คา้ ผูใ้ห้บริการ และผูจ้ดัจ าหน่ายซ่ึงเป็นคู่ธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะสามารถน าแนวทางการจดัการดา้น
ส่ิงแวดลอ้มไปขยายผลเป็นมาตรฐานในห่วงโซ่ต่อๆ ไป 

กำรรับข้อร้องเรียน 
บริษทัฯ จดัให้มีระบบและช่องทางให้ลูกคา้ร้องเรียน สอบถามขอ้มูล และเสนอแนะ เก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ

ไดอ้ย่างสะดวก โดยสามารถติดต่อไดห้ลายช่องทางผ่าน call center โทร. 02-322-0222 และผ่าน Social Media ไดแ้ก่ www.pae.co.th 
เพื่อสนองกบัวิถีชีวิตของลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ท าให้สามารถส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว และผ่านงานกิจกรรมของ
บริษทัฯ ในปี 2566 ไม่ปรากฎขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ท่ีเป็นนยัส าคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอื่นๆ บริษทัฯ ไดน้ามาวิเคราะห์ หาสาเหตุ เพื่อ
ด าเนินการแกไ้ข ป้องกนั ติดตามทั้ง ระบบและปรับใชท้ั้ง องคก์ร เพ่ือมิให้ขอ้บกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก 

 
(3) ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ทุกรูปแบบ ดว้ยตระหนกัว่าการทุจริตคอร์รัปชัน่นั้นเป็นภยัร้ายแรง
ท่ีท าลายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม อีกทั้ง ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่
มีนโยบายเสนอเงิน ส่ิงจูงใจ ของก านลั สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือผ่านบุคคลท่ีสามแก่ลูกคา้ คู่คา้บริษทั 
หน่วยงานภายนอกหรือเจา้หน้าท่ีภาครัฐ เพื่อให้ไดม้าหรือคงไวซ่ึ้งประโยชน์หรือความไดเ้ปรียบทางธุรกิจ  รวมทั้งไม่มีนโยบาย
จ่ายเงินรางวลัหรือการจ่ายเงินอื่นใดเพื่อเร่งการด าเนินการหรืออ านวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารมุ่งมัน่ ในการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด  พร้อมถือมัน่ ในการให้พนกังานทัว่ ทั้ง องคก์ร
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความขยนั ซ่ือสัตย ์ยติุธรรม รวมถึงการตระหนกัถึงความส าคญัและปฏิบติัตามแนวปฏิบติัและการบริหารความเส่ียง
เก่ียวกบัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ส่งผลให้ปี 2565 ไม่ปรากฏกรณีการร้องเรียน เร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสินบน
เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัแต่อยา่งใด 
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3.4.2 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคม 
(1) พนักงำน 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคล และเช่ือมัน่ว่าพนกังานท่ีมีคุณภาพเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือน
ธุรกิจไปสู่เป้าหมาย และสร้างความไดเ้ปรียบต่อการแข่งขนัทางธุรกิจ จึงไดใ้ห้การสนบัสนุนทั้ง ดา้นการบริหารจดัการและการพฒันา
บุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองในทุกๆ ระดับ พร้อมสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี  สร้างโอกาส
กา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานอยา่งเท่าเทียมกนั เพื่อเติบโตไปพร้อมๆ กบัความส าเร็จขององคก์ร 

กำรส่งเสริมควำมหลำกหลำยและกำรปฏบิัติด้ำนแรงงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
บริษทัฯ เปิดกวา้งและให้โอกาสแก่บุคคลหลากหลายคุณลกัษณะเขา้ร่วมงาน อาทิ เพศ อายุ การศึกษาสัญชาติ เช้ือชาติ สีผิว 

ศาสนา สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ และความพิการ โดยปัจจยัเหล่าน้ีไม่เป็นขอ้จ ากดัในการท างาน แต่เป็นความหลากหลายซ่ึง
บริษทัสามารถบริหารจดัการความทา้ทายท่ีแตกต่างไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม
กนัตามมาตรฐานแรงงานในกฎหมายแรงงานและตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

ในหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ คือ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบติัต่อพนกังาน
และลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน  ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ  ท่ีเป็นธรรมการจดั
สวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม  การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน 
การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่นๆ 
(2) กำรปฏบิัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษทัฯ สร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีและความผูกพนัต่อบริษทัของพนักงาน  บนพ้ืนฐานการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการ
เคารพซ่ึงกนัและกนั บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

แนวทำงปฏิบัติด้ำนว่ำจ้ำง 
1. บริษทัฯ ไม่ใชแ้รงงานท่ีถูกบงัคบัในการจา้งงานทุกรูปแบบ 
2. บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดต่างๆ และจะคุม้ครองสิทธิของพนกังานให้เท่าเทียมกนั 
3. บริษทัจดัให้มีระบบการจา้งท่ีมีสัญญาจา้งท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและมีขอ้ตกลงการจา้งงานอยา่งชดัเจน 
4. บริษทัฯ ปฏิบติักบัพนกังานในเร่ืองการจา้งงาน โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของความสามารถในการปฏิบติังานประสิทธิภาพการ   
    ท างานมากกว่าบุคลิกลกัษณะส่วนบุคคล 
แนวปฏิบัติด้ำนค่ำตอบแทน 
1. บริษทัฯ ก าหนดค่าตอบแทนไม่นอ้ยกว่าอตัราค่าจา้งขั้นต ่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือตามมาตรฐานอุตสาหกรรมดว้ยความ   
    ยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติัในเร่ืองสัญชาติ เช้ือชาติศาสนา เพศ แต่จะพิจารณาตามหลกัท่ีว่างานเท่ากนั ค่าตอบแทนเท่ากนั 
2. บริษทัฯ พิจารณาการปรับค่าจา้งดว้ยความยติุธรรมเพ่ือแยกให้เห็นว่าผูป้ฏิบติังานมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นความรู้ 
    ความสามารถโดยก าหนดหลกัเกณฑต์ามระเบียบการประเมินผลงานการเล่ือนต าแหน่ง 
3. บริษทัฯ มีระบบการบนัทึกรายงาน อยา่งโปร่งใสและตรวจสอบได ้
แนวปฏิบัติด้ำนแรงงำนสัมพนัธ์ 

• บริษทัฯ เปิดโอกาสให้พนกังานมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการผา่นระบบของฝ่ายทรัพยากรบุคคล และระบบอื่นๆ ซ่ึง  
พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

• บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายตามสิทธิท่ีพนกังานทุกประเภทสัญญาจา้งจะไดรั้บ 
• บริษทัฯ ไม่ขดัขวาง แทรกแซง หรือกระท าการใดๆ ท่ีจะเป็นผลกระทบต่อการใชสิ้ทธิของพนกังานท่ีไม่มีผลเสียหาย

ต่อกิจการของบริษทัฯ ในการด าเนินกิจกรรมของพนกังานท่ีถือปฏิบติัตามหลกัความเช่ือของเช้ือชาติ ศาสนา เพศ ความ
พิการ ชาติก าเนิด 

• บริษทัฯ จดัให้มีระบบร้องทุกข ์เพ่ือเป็นส่ือในการสร้างความเขา้ใจและสัมพนัธ์ท่ีดีรวมทั้ง ให้เกิดความเป็นธรรมในการ
จา้งงาน 
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กำรสรรหำและกำรจ้ำงงำน 
บริษทัฯ พฒันาศกัยภาพของพนกังานและสนบัสนุนการหมุนเวียนภายในองคก์ร บริษทัฯ ยงัคงด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ี

มีความรู้ ความสามารถ เพื่อเสริมสร้างความแขง็แกร่งและเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ร ตามอตัราก าลงัคนท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัการขบัเคล่ือนธุรกิจ ภายใตค้วามผนัผวนจากสภาวะเศรษฐกิจบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองท่ี
พนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิดโดยก าหนดเป็นนโยบาย  และแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการ
กระท าผิด ไวใ้น “นโยบายการแจง้เบาะแสผูก้ระท าผิด”คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแจง้
เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน เม่ือพบเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษทั ตลอดจน
พฤติกรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษทั รวมทั้งการรับขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย      
ถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ไดรั้บความเป็นธรรม ผ่านช่องทางและกระบวนการท่ีบริษทัฯ ก าหนด บริษทัฯ จะรับฟังและด าเนินการกบัทุก
ขอ้ร้องเรียนอยา่งเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน ท่ีเป็นระบบและยติุธรรม ขอ้มูลของ  ผูร้้องเรียน
จะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั 

มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสจะไดรั้บความคุม้ครองท่ีเหมาะสมจากบริษทัฯ เช่น ไม่มีการเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน หรือ

ลกัษณะงาน และสถานท่ีท างาน รวมไปถึงการไม่พกังาน ไม่ข่มขู่ หรือรบกวนการปฏิบติังาน การเลิกจา้ง หรือการอื่นใดท่ีมีลกัษณะ
เป็นการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมต่อผูน้ั้น รวมถึงขอ้มูลส่วนบุคคลของผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส หรือขอ้มูลเก่ียวกบัการแจง้เร่ือง
ร้องเรียน หรือเบาะแส จะถูกเก็บรักษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ท่ีจ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย
บุคคลใดๆ ท่ีไดรั้บทราบเร่ืองการแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส หรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสตาม
ระเบียบน้ี จะตอ้งปกป้องขอ้มูลเร่ืองการร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแส หรือท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสให้
เป็นความลบัและไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผูแ้จง้ร้องเรียนหรือเบาะแส แหล่งท่ีมาของ
ขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่กรณีท่ีมีความจ าเป็นในขั้นตอนการด าเนินการตามระเบียบน้ี หรือตามท่ีกฎหมายก าหนดหาก มี
การจงใจฝ่าฝืนน าขอ้มูลออกไปเปิดเผย บริษทัจะด าเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ ด าเนินการทางกฎหมายกบัผูท่ี้ฝ่าฝืน แลว้แต่
กรณี 

นอกจากน้ี บริษทัฯ จะไม่ยอมให้มีการกระท าใดๆ อนัเป็นการตอบโตพ้นกังานท่ีร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสและจะด าเนินการ
ทางวินัยต่อบุคคลท่ีพบว่าได้กระท าการตอบโต้ดังกล่าว  โดยบริษัทฯ จะด าเนินการตามขั้น ตอนท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกันมิให้
สภาพแวดลอ้มในการท างานและ/หรือความสัมพนัธ์ดา้นการท างานของพนกังานท่ีแสดงตนและแจง้เบาะแสเพื่อประโยชน์ของบริษทั
โดยรวมไดรั้บผลกระทบ 

กำรบริหำรค่ำจ้ำง เงินเดือน ผลตอบแทนและสวัสดิกำร 
บริษทัฯ ด าเนินนโยบายดา้นการบริหารค่าตอบแทน ดว้ยหลกัความเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ  การ

ด ารงชีพ ตลอดจนมาตรฐานการแข่งขนัของธุรกิจประเภท เดียวกนั โดยยึดหลกัเช่ือมโยงผลส าเร็จของงานอย่างเหมาะสมกบัหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัความสามารถของพนกังานอย่างเท่าเทียมทั้ง โดยไม่แบ่งแยกเพศ ผูท่ี้มีความพิการ เพื่อดึงดูดผูมี้ความรู้
ความสามารถ เขา้มาร่วมงานกบับริษทัและจูงใจให้พนักงานมีการพฒันาผลการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง  นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดั
สวสัดิการต่างๆ ดว้ยความเอาใจใส่ในคุณภาพชีวิตของพนกังานนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนดเพื่อสร้างความผกูพนัและสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหว่างพนกังานกบับริษทั ดงัน้ี 

➢ สวสัดิการท่ีส่งเสริมความมัน่ คงในอนาคต เช่น สวสัดิการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โครงการสวสัดิการประกนั 

➢ สวสัดิการช่วยเหลือค่าครองชีพ เช่น เคร่ืองแบบพนกังาน สวสัดิการเบิกสินคา้ของบริษทัฯ ทุกเดือน 
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กำรจัดสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงานและสวสัดิการ และมุ่งส่งเสริมให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีดว้ยการจดั

สวสัดิการส าหรับพนกังานทุกระดบัอย่างเหมาะสม  สอดคลอ้งกบัลกัษณะงานและสถานภาพทางสังคมสนับสนุน  ส่งเสริม รวมทั้ง      
มีบทบาทในการจดักิจกรรมต่างๆ 

กำรพฒันำบุคลำกร 
บริษัทฯ เ ช่ือมั่น ว่าพนักงานเป็นทรัพยากรส าคัญท่ีมีคุณค่าต่อองค์กร  และเป็นหัวใจหลักท่ีจะท าให้องค์กรประสบ

ความส าเร็จ ดงันั้น บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ ท่ีจะพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงรักษาพนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถให้
อยูก่บัองคก์ร โดยดูแลให้พนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมบนพ้ืนฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงานตลอดจนส่งเสริมให้
พนกังานทุกคนพฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง ผา่นการฝึกอบรมจากภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อพฒันาทกัษะในดา้นต่างๆ 
ตามลกัษณะงานอย่างเหมาะสมอนัจะน ามาซ่ึงทรัพยากรบุคคลท่ีองคก์รตอ้งการ และรองรับความตอ้งการทางธุรกิจ นอกจากน้ี ยงั
ส่งเสริมและมอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน  เพื่อให้
พนกังานรู้สึกถึงความผกูพนัและความภาคภูมิใจในองคก์ร ซ่ึงส่งผลให้องคก์รสามารถด าเนินอยา่งต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 

(3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยเคารพต่อกฎหมายตามหลกัสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบติัต่อการจา้งงานไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีถ่ิน 

ก าเนิด สัญชาติ เช้ือชาติ เผ่าพนัธ์ุ สีผิว ศาสนา ภาษา ความเบ่ียงเบนทางเพศ ความทุพพลภาพมาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและตดัสิน
การจา้งงาน พนกังานมีความสมคัรใจในการท างาน ไม่ใชแ้รงงานเด็ก เคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนกังาน ในขณะเดียวกนั ไดใ้ห้
ความส าคญักับการพฒันาพนักงานเพ่ือฝึกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างทั่ว ถึงและ
สม ่าเสมอในกรณีท่ีพนกังานไม่ไดรั้บความยุติธรรมในเร่ืองต่างๆ  มีการก าหนดช่องทางท่ีสามารถร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสเก่ียวกบั
เร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมายพร้อมทั้ง มีกระบวนการแก้ไข มาตรการคุ้มครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยุติธรรม  ใน
ขณะเดียวกนั ไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาพนกังานเพ่ือฝึกทกัษะและเพ่ิม พูนศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้อยา่ง
ทั่ว ถึงและสม ่าเสมอ ในกรณีท่ีพนักงานไม่ไดรั้บความยุติธรรมในเร่ืองต่างๆ  มีการก าหนดช่องทางท่ีสามารถร้องเรียนหรือ  แจ้ง
เบาะแสเก่ียวกบัเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมายพร้อมทั้งมีกระบวนการแกไ้ข มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

กำรป้องกันและเคำรพควำมเป็นส่วนตัวของพนักงำน 
บริษทัฯ เคารพในความเป็นส่วนตวัของพนกังานโดยจะปกป้องและไม่น าขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน เช่น เงินเดือน ประวติั

ครอบครัว ประวติัการรักษาพยาบาลฯลฯ  ไปเปิดเผยให้บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้ไม่เก่ียวข้อง  เวน้แต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย 

 
(4) ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  โดยให้ความส าคญักบัการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและ
หลีกเล่ียงการด าเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบ ในปี 2566 ไม่พบขอ้ร้องเรียนจาก
ชุมชนในประเด็นดา้นสังคมหรือส่ิงแวดลอ้ม 
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4. กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 
 4.1 สรุปภำพรวมธุรกจิท่ีส ำคัญ 

 ในปี 2566 กลุ่มธุรกิจดา้นการบริการทางอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังนั้น บริษทัไดท้  าสัญญากบัลูกคา้
ซ่ึงเป็นบริษทัผูท่ี้ไดรั้บสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเลอ่าวไทยหมายเลข G1/61 (เอราวณั) ภายใตร้ะบบสัญญา
แบ่งปันผลผลิต จากกระทรวงพลงังาน ซ่ึงเป็นสัญญาต่อเน่ืองมาตั้งแต่ตน้ปี 2565 และบริษทัไดรั้บความไวว้างใจไดรั้บการต่อขยาย
สัญญาบริการออกไปจนถึงตน้ปี 2567 

ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมาบริษทัยงัคงมุ่งเน้นพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังานให้ไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับ  เน้นการบริหาร
จดัการตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่างๆให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จนไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้เดิมและลูกคา้รายใหม่อยา่งต่อเน่ือง 
ทั้งในกลุ่มธุรกิจดา้นการบริการทางอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติ และกลุ่มธุรกิจการบริการดา้นบริหารจดัการบุคลากร
ส าหรับงานซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2566 2565 ล้านบาท %
(ปรับปรุงใหม่)

รายไดจ้ากการให้บริการตามสญัญา 234.59        198.86        35.73         17.97%
ตน้ทุนจากการให้บริการ (167.40)       (199.63)       32.23         -16.14%

67.19          (0.77)           67.96         -8825.97%

รายไดอ่ื้น 10.66          6.30            4.36           69.21%
กลบัรายการดา้นเดรดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 1.39            11.03          (9.64)          -87.40%
คา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร (44.58)         (48.67)         4.09           -8.40%

34.66          (32.11)         66.77         -207.94%

ตน้ทุนทางการเงิน (22.88)         (39.44)         16.56         -41.99%
11.78          (71.55)         83.33         -116.46%

รายได(้คา่ใชจ่้าย)ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 654.63        154.01        500.62       325.06%
666.41        82.46          583.95       708.16%

ภาษีเงินได ้(คา่ใชจ่้าย) รายได้ -              -              -             0.00%
666.41        82.46          583.95       708.16%

ก าไร(ขาดทุน)ส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่ 667.74        83.34          584.40       701.22%
ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1.33)           (0.88)           (0.45)          51.14%

ผลก าไรจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 3.54            -              3.54           #DIV/0!
669.95        82.46          587.49       712.45%

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่ 671.27        83.34          587.93       705.46%
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จส่วนท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1.33)           (0.88)           (0.45)          51.14%

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.101          0.013          

อัตราก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 28.64% -0.39%
อัตราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 284.54% 41.47%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

EBIT : ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหักดอกเบีย้และภาษเีงนิได้

ผลการด าเนินงาน งบการเงนิรวม เพิม่ (ลด)

ส าหรับปี 2566 (ล้านบาท)

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น
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ก าไร(ขาดทุน)
ขัน้ตน้

ก าไร(ขาดทุน)
จากการ

ด าเนินงาน
EBIT

ก าไร(ขาดทุน)
สุทธิ

2566 67.19 11.78 34.66 666.41

2565 -0.77 -71.55 -32.11 82.46
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ผลการด าเนินงาน :งบการเงนิรวม

 

งบกำรเงินรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษทัมีผลก าไรสุทธิส าหรับปี 2566 เท่ากบั 666.41 ลา้นบาท หรือผลก าไรสุทธิ

เพ่ิมขึ้นในอตัราร้อยละ 708.16 เม่ือเปรียบเทียบกบังบการเงินของปีก่อน ซ่ึงมีผลก าไรสุทธิ เท่ากบั 82.46 ลา้นบาท โดยอตัราก าไร

สุทธิในปี 2566 เท่ากบัร้อยละ 284.54 อตัราก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนคิดเป็นอตัราร้อยละ 586.13 ( ปี 2565 : อตัราก าไรสุทธิ เท่ากบั

ร้อยละ 41.47)  

เน่ืองจากในช่วงปี 2566 ท่ีผ่านมา บริษทัเร่งด าเนินการปรับโครงสร้างหน้ีกบัเจา้หน้ีสถาบนัการเงินซ่ึงเป็นเจา้หน้ีรายใหญ่

และจ่ายช าระหน้ีทั้งหมดตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีเป็นผลส าเร็จ ท าให้สามารถรับรู้ผลก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ีเขา้ในงบ

ก าไรขาดทุนเป็นจ านวน 469.80 ล้านบาท และสืบเน่ืองจากการปฏิบัติตามแผนการปรับโครงสร้างหน้ี บริษทัได้มีการจ าหน่าย

ทรัพยสิ์นท่ีเป็นทรัพยห์ลกัประกนั เพ่ือน าเงินจากการขายมาจ่ายช าระหน้ีให้แก่เจา้หน้ีสถาบนัการเงินท าให้เกิดก าไรจากการจ าหน่าย

ทรัพยสิ์นจ านวน 97.38 ลา้นบาท   นอกจากน้ียงัไดเ้ร่งด าเนินการขอเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีกบัเจา้หน้ีรายอื่นอีกหลายราย พร้อม

ด าเนินการจ่ายช าระหน้ีให้กบัเจา้หน้ีท่ีลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงสิทธิและการช าระหน้ีแลว้ สามารถรับรู้ก าไรจากการปรับลดหน้ีตาม

บนัทึกขอ้ตกลงสิทธิและการช าระหน้ีจ านวน 81.17 ลา้นบาท  และมีก าไรจากการตดัจ าหน่ายหน้ีท่ีขาดอายุความจ านวน 6.27 ลา้นบาท 

ตามล าดบั 

ผลประกอบการและความสามารถในการท าก าไรของบริษทัในปี 2566 นั้นปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อนโดยมีผลก าไร

ขั้นตน้จ านวน 67.19 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.64 ของยอดรายไดซ่ึ้งเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ17.97 (ปี 2565 : ขาดทุน

ขั้นตน้จ านวน 0.77 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.39 ของยอดรายได)้  ทั้งน้ีในปัจจุบนัธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัคือ กลุ่มธุรกิจ

ดา้นการบริการทางอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง และกลุ่มธุรกิจการบริการดา้นบริหารจดัการบุคคลากร

ส าหรับงานซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรม  ผลประกอบการท่ีเพ่ิมขึ้นนั้นมากจากกลุ่มธุรกิจดา้นการบริการทาง

อุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติเน่ืองจากในช่วงไตรมาส 3 และ 4 ของปี 2566 นั้น มีอตัราการเรียกก าลงัคนท่ีลงไปท างาน

บนแท่นผลิตสูงขึ้นจากปีก่อน ท าให้บริษทัมีรายไดจ้ากการให้เช่าตูเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้นไปในทิศทางเดียวกนั (ปี 2565 

อตัราการเรียกก าลงัคนนอ้ยว่าภาวะปกติเน่ืองจากเป็นช่วงเปล่ียนถ่ายสัญญาสัมปทาน)  นอกจากน้ีบริษทัสามารถสร้างรายไดแ้ละ

ท าก าไรในสัญญางาน Onshore เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ทั้งยงัมุ่งเนน้การควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากการใช้สินทรัพย์คิดเป็นร้อยละ  326.16 และร้อยละ 21.22 ในปี 2566 และ ปี 2565 

ตามล าดบั ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริษทัสามารถน าสินทรัพยท่ี์มีไปใชใ้นการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเม่ือเทียบกบัปี

ก่อน บริษทัมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นคิดเป็นร้อยละ 2,343.54 และร้อยละ 11.81 ในปี 2566 และ ปี 2565 ตามล าดบั 

ทั้งน้ีเหตุท่ีท าให้อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุ้นสูงขึ้นจากปีก่อนเป็นผลจากการด าเนินการตามแผนปรับโครงสร้างหน้ีกบั

เจา้หน้ีสถาบนัการเงินเป็นผลส าเร็จลุล่วงตามแผนปรับโครงสร้างหน้ี 

• รำยได้จำกกำรบริกำร 

บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการส าหรับปี 2566 เป็นจ านวนเงิน 234.59 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ านวน 35.73 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 17.97  ซ่ึงปีก่อนบริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการเป็นจ านวนเงิน 198.86  ลา้นบาท โดยรายไดส่้วนใหญ่ของ

บริษทัมาจากธุรกิจการให้บริการทางอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติจ านวน 199.34 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 84.97 ของ

รายไดร้วม (ปี 2565 : 156.15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 78.52 ของรายไดร้วม) และรายไดจ้ากการบริการดา้นบริหารจดัการบุคลากร

งานซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ไฟฟ้าจ านวน 34.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.57 ของรายได้รวม โดยยอดรายได้รวมท่ี เพ่ิมขึ้นนั้น    

เน่ืองจากยอดรายไดใ้นการส่ง Manpower และรายไดจ้ากการให้ค่าเช่าอุปกรณ์และเคร่ืองมือ ท่ีส่งให้บริการในแท่นเอราวณันั้น

เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 

ตำรำงแสดงรำยได้แยกตำมประเภทธุรกจิ 
 

รำยได้ 
2566 2565 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 
รายไดธุ้รกิจบริการอุตสาหกรรมน ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ 199.34 84.97 156.15 78.52 
รายไดธุ้รกิจบริการดา้นบริหารจดัการบุคลากรงานซ่อมบ ารุง 34.17 14.57 41.29 20.76 
รายไดจ้ากงานบริการอื่นๆ 1.08 0.46 1.42 0.72 

รวมรำยได้ 234.59 100.00 198.86 100.00 
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ทั้งน้ี บริษทัยงัคงมุ่งเนน้การรักษาฐานลูกคา้จากธุรกิจหลกัคือ การให้บริการทางดา้นอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอก

ชายฝ่ัง โดยการส่งพนกังานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น มีคุณสมบติัเป็นท่ียอมรับในมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีดี และการบริการให้เช่า

เคร่ืองมืออุปกรณ์บนแท่นขดุเจาะบริเวณอ่าวไทย นอกจากน้ียงัไดข้ยายการให้บริการทางดา้นการบริหารจดัการบุคลากรส าหรับงานซ่อม

บ ารุงอุปกรณ์ไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ซ่ึงไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ให้มีการท าสัญญาผกูพนัระยะยาวเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

• ต้นทุนขำยและบริกำร 

      ปี 2566 บริษทัมีตน้ทุนให้บริการรวม เป็นจ านวนเงิน 167.40 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 71.36 ของรายไดจ้ากการบริการ 

อตัราร้อยละของตน้ทุนขายต่อรายไดน้ั้นลดลงจากปีก่อนจ านวนร้อยละ 29.03 (ปี 2565 : ตน้ทุนขายและบริการมีจ านวน 199.63 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 100.39 ของรายไดจ้ากการให้บริการ) สาเหตุเกิดจากตน้ทุนในการอบรมและพฒันาบุคลากร การจดัซ้ือวสัดุอปุกรณ์

ต่างๆ บริษทัได้มีการลงทุนในค่าใช้จ่ายส่วนน้ีไวแ้ล้วในงวดบญัชีก่อน ทั้งยงัมีนโยบายในการบริหารจดัการต้นทุนและควบคุม

ค่าใชจ้่ายต่างๆ อยา่งเขม้งวดส่งผลให้การใชง้บประมาณต่างๆ ซ่ึงเป็นตน้ทุนทางตรงในการบริหารโครงการมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  
ปี 2566 บริษทัมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารจ านวน 44.58 ลา้นบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 19.00 ของรายไดจ้ากการ

ขายและบริการ โดยลดลงจากปีก่อนจ านวน 4.09 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 8.40 ซ่ึงในปี 2565 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
จ านวน 48.67 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ24.47 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจากนโยบายในการบริหาร
จดัการควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ของบริษทัให้เกิดประสิทธิภาพจึงท าให้รายจ่ายของบริษทันั้นลดลงอยา่งต่อเน่ือง  
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ภำพรวมฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 204.32 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 47.42 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

สินทรัพย์รวมส่วนใหญ่ประกอบด้วย ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืนและสินทรัพย์ท่ี เ กิดจากสัญญาจ านวน 74.55 ล้านบาทและ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 78.73 ลา้นบาท บริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 232.76 ลา้นบาท หน้ีสิน
หมุนเวียนจ านวน 203.18 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 87.29 ของหน้ีสินรวม ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  
มีจ านวน 14.64 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม มีจ านวนติดลบ 43.08 ลา้นบาท โดยส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทันั้น
เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัปีก่อนเกิดจากผลก าไรสุทธิประจ าปี จ านวน 669.94 ลา้นบาท (ปี 2565 : ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ติดลบจ านวน 
698.38 ลา้นบาท) ซ่ึงเป็นผลจากการด าเนินการแผนปรับโครงสร้างหน้ีกบัเจา้หน้ีรายใหญ่เป็นผลส าเร็จท าให้บริษทัสามารถรับรู้ผล
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี และผลก าไรจากการเจรจาปรับลดหน้ีกบัเจา้หน้ี ทั้งในส่วนของก าไรจากการด าเนินงานของบริษทั
นั้นสูงขึ้นจากปีก่อน เน่ืองจากนโยบายในการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่างๆของบริษทัมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ใน   
ปี 2566 บริษทัมีก าไรสุทธิประจ าปีสูงขึ้นจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 705.46% ท าให้ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น
ตามล าดบั 

 

2566 2565 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) ล้านบาท %

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.42 81.74 127.07        46.01          (75.32)      -92.15%

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น,สนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 74.55 44.63 100.44        163.03        29.92        67.04%

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 62.35 64.27 65.92          67.57          (1.92)        -2.99%

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์, สนิทรพัยส์ทิธ์ิการใช้ 16.38 150.64 154.87        214.71        (134.26)    -89.13%

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จ่าย 14.12 21.58 14.46          28.39          (7.46)        -34.57%

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 4.42 2.40 2.40            9.10            2.02          84.17%

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 26.08 23.31 10.58          15.78          2.77          11.88%

204.32      388.57      475.73      544.59      (184.25)    -47.42%

หนีสิ้น

หนีส้นิผิดนัดช าระ 65.50 836.39 799.68        658.14        (770.89)    -92.17%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น,หนีส้นิที่เกิดจากสญัญา 74.31 118.64 310.66        355.41        (44.33)      -37.37%

ประมาณการค่าเบีย้ปรบังานลา่ชา้ -              24.83 24.83          56.83          (24.83)      -100.00%

ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นักงาน 27.56 28.09 24.74          47.40          (0.53)        -1.89%

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 63.38 78.74 89.39          98.64          (15.36)      -19.51%

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน 2.01 0.26 7.26            20.51          1.75          673.08%

232.76      1,086.95    1,256.57    1,343.23    (854.19)    -78.59%

ส่วนของผูถ้ือหุน้

ทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ 6,642.30     6,642.30     6,642.30     2,770.89     -           0.00%

สว่นเกินมลูค่าหุน้ 128.89        128.89        128.89        128.89        -           0.00%

สว่นต ่ามลูค่าหุน้ (4,754.94)    (4,754.94)    (4,754.94)   (940.36)      -           0.00%

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม (2,068.86)    (2,740.13)    (2,823.47)   (2,822.26)   671.27      -24.50%

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 67.24          67.24 67.24          67.24          -           0.00%

ส่วนของผูถ้ือหุน้บริษัทใหญ่(ขาดทุนเกินทุน) 14.64        (656.63)     (739.97)     (795.59)     671.27     -102.23%

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม (43.08)         (41.75)         (40.87)        (3.05)          (1.33)        3.19%

(28.44)       (698.38)     (780.84)     (798.64)     669.94     -95.93%

ฐานะทางการเงนิ
เพิม่ (ลด)

ณ 31 ธ.ค. 

งบการเงินรวม

สินทรัพยร์วม

หนีสิ้นรวม

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้
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• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 6.42 ลา้นบาท (ปี 2565 : 81.74 ลา้นบาท) 
ลดลงจ านวน 75.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 92.15  เน่ืองจากการน าเงินสดไปจ่ายช าระหน้ีตามแผนปรับโครงหน้ีกบัเจา้หน้ี
สถาบนัการเงิน และเจา้หน้ีท่ีเจรจาขอปรับลดหน้ีไดส้ าเร็จ 

• ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น, สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 

บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ,สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 74.55  ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจ านวน 29.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.04 เม่ือเทียบจากปีก่อน (ปี 2565 : จ านวน 44.63 ล้านบาท) บริษทัมีอตัราส่วน
หมุนเวียนของลูกหน้ีการคา้เท่ากบั  7.77 เท่า เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนซ่ึงเท่ากบั 5.29 เท่า และมีระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียประมาณ 47 วนั 
ลดลงจากปีก่อนเท่ากบั 22 วนั ซ่ึงปี 2565 มีระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียประมาณ 69 วนั แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพในการเรียกเก็บ
หน้ีของบริษทันั้นลดลงจากปีก่อนเลก็นอ้ย 

ลูกหน้ีการค้าส่วนใหญ่มีอายุหน้ีอยู่ในก าหนดช าระ ส่วนลูกหน้ีการคา้ท่ีค้างช าระเกิน 12 เดือน บริษทัตั้งค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเกือบร้อยเปอร์เซ็นตแ์ลว้ซ่ึงเห็นว่าเป็นเกณฑท่ี์เหมาะสมเพียงพอ  

• หนีสิ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 232.76 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 854.19 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 78.59 เม่ือเทียบกบัปีก่อน (ปี 2565 : จ านวน 1,086.95 ลา้นบาท) สาเหตุเน่ืองจากบริษทัไดด้ าเนินการตามแผนปรับ
โครงสร้างหน้ีและจ่ายช าระหน้ีให้แก่เจา้หน้ีสถาบนัการเงินไดเ้ป็นผลส าเร็จ ทั้งน้ีหน้ีสินรวมประกอบดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน
จ านวน 74.31 ลา้นบาท และหน้ีสินผิดนดัช าระจากสถาบนัการเงินภายในประเทศแห่งหน่ึง จ านวน 65.50 ลา้นบาท (เป็นหน้ีสินของ
บริษทัยอ่ย)  

• อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

       ปี 2566 บริษทัมีอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 0.42 เท่า เพ่ิมขึ้น 0.30 เท่า เม่ือเทียบกับปี 2565 เท่ากับ 0.12 เท่า      
เกิดจากหน้ีสินหมุนเวียนซ่ึงเป็นหน้ีสินผิดนดัช าระเป็นจ านวน 836.39 ลา้นบาท จากการท่ีบริษทัหยุดช าระเงินตน้และดอกเบ้ียให้แก่
เจา้หน้ีดงักล่าวตั้งแต่เดือนมกราคม 2559 นั้นลดลงไปจ านวน 770.89 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัไดท้  าการปรับโครงสร้างหน้ีและจ่าย
ช าระหน้ีตามแผนปรับโครงสร้างหน้ีแก่เจา้หน้ีเสร็จส้ินแลว้ 

• อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

ในปี 2566 บริษทัมีความสามารถในการท าก าไรเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 67.19 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 28.64 ของยอดรายได ้ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 29.03 ปี 2565 บริษทัมีขาดทุนขั้นตน้จ านวน 0.77 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.39 ของยอดรายได ้บริษทัมีอตัราผลตอบแทนจากการใช้สินทรัพยร้์อยละ 326.16  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น    
คิดเป็นร้อยละ 2,343.54 ซ่ึงในปี 2566 บริษทัมีก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น และและก าไรจากการ
ปรับลดหน้ีจากการเจรจาขอลดหน้ีกบัเจา้หน้ีไดส้ าเร็จ 

• ควำมเพยีงพอของสภำพคล่องและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

บริษทัยงัคงมีกระแสเงินสดหมุนเวียนท่ีเพียงพอ ไดรั้บการสนบัสนุนวงเงินเครดิตจากคู่คา้เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ
การคา้ตามปกติของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีบริษทัใชก้ารบริหารจดัการดา้นเครดิตเทอมกบัคู่คา้เป็นหลกั โดยเจรจาเครดิตเทอมกบัผูจ้  าหน่าย
สินคา้ให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีการคา้ของบริษทั บริษทัยงัเช่ือมัน่ว่าจะสามารถจดัหาเงินทุนหมุนเวียนจาก
การด าเนินงานในอนาคตเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ 

• ภำระผูกพนั 

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีหนังสือค ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงินภายในประเทศแห่งหน่ึง เพ่ือผูกพนัตาม
สัญญาการค้าของบริษทั จ านวน 78.20 ล้านบาท รวมทั้งภาระหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีความซ่ึงปัจจุบันอยู่ในกระบวนการ
พิจารณาของศาลยงัไม่เสร็จส้ิน  
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 

ลักษณะส ำคัญและรำยละเอียดสินทรัพย์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจดงัน้ี         

ท่ีดินอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 

 
 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ก่อสร้ำง และสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 
 

 

นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 กลุ่มบริษทัไดมี้การก าหนดนโยบายในการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทั โดยมุ่งเนน้การลงทุนในกลุ่มธุรกิจ
ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกบัการด าเนินงานของธุรกิจหลกัของบริษทั และตอ้งเป็นธุรกิจท่ีมีความสามารถในการท าก าไรและให้ผลตอบแทน
ท่ีดี 
 ส าหรับการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัจะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
เพ่ือให้มีส่วนรวมในการก าหนดนโยบายในการบริหารงาน พร้อมทั้งเขา้ประชุมหรือหารือในดา้นการบริหารจดัการงานต่างๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและเกิดผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั 
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    5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  บริษัท พเีออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบียนบริษัท            0107538000291 (บมจ. 0552) 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่     เลขท่ี 69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสุขสมาน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง  
   เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
โรงประกอบสงขลำ   เลขท่ี 164/6 หมู่ 6 ต าบลหวัเขา อ าเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา 90280 
ลักษณะธุรกิจ    ให้บริการดา้นงานวิศวกรรมและการก่อสร้าง ให้บริการดูแลรักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ

แก่บริษทัผลิตน ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ รวมไปถึงไดส่้งผูมี้ประสบการณ์ 
   ไปปฏิบติังานทั้งบนฝ่ังและนอกชายฝ่ัง (Onshore & Offshore) ทั้งในและต่างประเทศ 
โทรศัพท์ (ส ำนักงำนใหญ่)   0-2322-0222 (อตัโนมติั) 
โทรสำร (ส ำนักงำนใหญ่)   0-2322-2970-1 
Email address:   info@pae.co.th 
Company Website  www.pae.co.th 
 
นำยทะเบียนหุ้น 
ช่ือส ำนักงำน  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตั้ง  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวง ดินแดง เขต ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์,โทรสำร  02-009-9000, 02-009-9991 
ช่ือผู้สอบบญัชี   นายเกียรติศกัด์ิ วานิชยห์านนท ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9922 และ/หรือ  
  นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4306 และ/หรือ  
  นายสุชาติ พาณิชญเ์จริญ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4475 และ/หรือ  
  นางสาวช่ืนตา ชมเมิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7570 และ/หรือ 
  นางสาววนัดี เอี่ยมวณิชา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 8210 
ช่ือส ำนักงำน    บริษทั เอส พี ออดิท จ ากดั (ส านกังาน) 
ที่ตั้ง     
ท่ีอยู่   503/31 อาคารเคเอสแอลทาวเวอร์ ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กทม 10400. 

โทรศพัท ์ 662-642-6172-4. 
 โทรสาร  (662) 642-6253 

 

 

 

 

 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

mailto:info@pae.co.th
http://www.pae.co.th/
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

- บริษทัไม่มีนโยบายการออกและเสนอขายตราสารหน้ีต่อประชาชนทัว่ไป – 

 

5.3 ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มีขอ้พิพาททางกฎหมายหลายคดี และเป็นคดีท่ีต่อ
เน่ืองมาจากปีก่อนๆ ไม่มีคดีใหม่ในปี 2566 ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบัคดีความ ดงัน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

คดีที่. 1  บริษัท ล็อกไทย-ไฮแล็ค เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด  

คู่ความ บริษทั ลอ็กไทย-ไฮแลค็ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั โจทกฟ้์อง บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นจ าเลย 
รายละเอียดคดี ฐานผิดสัญญา เรียกค่าติดตั้งและค่าเช่านัง่ร้าน ยอดเงิน 10,425,605.43 บาท เป็นคดีพิพาทใน

ชั้นศาล ความคืบหน้าคดีศาลชั้นตน้พิพากษาเม่ือวนัท่ี 18  มีนาคม 2558 ให้จ าเลยช าระเงินจ านวน 10,424,605.73 บาท
พร้อมดอกเบ้ียอตัรา 7.5 ต่อปีของตน้เงิน  9,466,051.58  บาทนบัแต่วนัฟ้อง 23 กรกฎาคม 2557  จนช าระเสร็จชดใช้   
ค่าฤชาธรรมเนียมแทนก าหนดค่าทนายความ 10,000 บาท เม่ือวนัท่ี 1 กันยายน 2565 ศาลอุทธรณ์พิพากษาแก้ไข
เก่ียวกับดอกเบ้ีย อตัราร้อยละ 5 ต่อปี คดีมีข้อโต้แยง้จ าเลยได้ยื่นฎีกาค าพิพากษาศาล และขอทุเลาการบังคบัคดี          
เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม  2565 คดีอยูร่ะหว่างพิจารณาของศาลฎีกา   

 

คดีฟ้องผิดสัญญำทำงแพ่ง 

คดีท่ี 2.  บริษัท ซอยล์กรีตเทคโนโลยี  จ ำกัด 

คู่ความ บริษทั ซอยลก์รีตเทคโนโลยี จ ากดั -โจทก ์ฟ้อง บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั(มหาชน) เป็นจ าเลย  
รายละเอียดคดี ฐานผิดสัญญาจา้ง เรียกร้องค่าเสียหายและตกลงอนุมติัให้ท าสัญญาประนีประนอมยอมความ

ยอดเงิน 7,293,676.82 บาทช าระ 36 งวดๆละเดือนๆละไม่นอ้ยกว่า 150,000-บาท ,หากผิดนดังวดใดงวดหน่ึงให้โจทก์
มีหนังสือทวงถามแต่หากผิดนัดและค้างช าระ 2 งวดให้บังคบัคดีจากยอดค้างทั้งหมดรวมดอกเบ้ียค้างช าระอีก 
1,000,000 บาท โดยคิดดอกเบ้ีย 7.5 % ของตน้เงินท่ีคา้ง ค่าธรรมเนียมเป็นพบั ความคืบหนา้ของคดีไดท้ยอยช าระหน้ี
ตามสัญญาประนีประนอมยอมความ และท าบนัทึกขอ้ตกลงขยายระยะเวลาช าระโดยไม่มีการบงัคบัคดี   

 
คดีที่ 3.   บริษัท บริหำรสินทรัพย์ ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย จ ำกัด   

คู่ความ บริษทั บริหารสินทรัพย ์ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากดั  -โจทก์ ฟ้อง บริษทัพีเออี (ประเทศไทย) เป็น 
จ าเลยท่ี 1 และ บริษทั โอเอซิส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั เป็นจ าเลยท่ี 2  

รายละเอียดคดี ฐานผิดสัญญา, จ านอง , ค ้ าประกัน, เรียกค่าเสียหาย ทุนทรัพย์ 722,051,843.33.-บาท               
คดีความสามารถตกลงกนัได ้ดว้ยการประนีประนอมยอมความและอยู่ระหว่างการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญา
ประนีประนอมยอมความ 

 
 

บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุด ซ่ึงบริษทัเป็นคู่ความหรือคู่กรณีท่ีมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยท่ี์มี
จ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้นหรือสูงกว่าร้อยละ 10 ของสินทรัพยห์มุนเวียนและไม่ใช่คดีท่ีมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญัไม่ว่าจะเป็นคนงานท่ีส้ินสุดสัญญาจา้งตามโครงการหรือคู่สัญญาทางการคา้และไม่มีคดีท่ี
ไม่ไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจปกติของบริษทัแต่อยา่งใด   
 

คดีอ่ืนๆ 
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และการก ากับดูแลกิจการ 
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บริษัทได้มีการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีตามหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยข์องประเทศไทยดงัต่อไปน้ี 

คณะกรรมการไดมี้กระบวนการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้
และตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการมีดงัน้ี  

 

 
 
➢ หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมถึงการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียึด
มัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ คณะกรรมการก าหนดการก าหนดกรอบการจดัการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและ
งบประมาณ นโยบายและแผนการบริหารจดัการบุคคลและนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
➢ หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน  

คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวตัุประสงคห์รือเป้าหมายหลกัท่ีชัดเจน เหมาะสม และส่ือสารให้ทุกคนใน
องค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการได้ท าวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมองค์กร รวมถึงสภาพแวดล้อมและการ
เปล่ียนแปลงปัจจัยต่างๆรวมถึงความต้องการของลูกค้าและผูมี้ส่วนได้เสีย รวมถึงคณะกรรมการบริษทัได้มีการจัดท า ทบทวน
วตัถุประสงคแ์หละเป้าหมาย และกลยทุธ์ส าหรับบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าปัจจยัต่างๆอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ   
➢ หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้ง
ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น โดยคณะกรรมการมีสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 คน และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน ถ่วงดุลกนัอย่างเหมาะสมซ่ึงกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการ
ท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ  

บริษทัมีจ านวนคุณสมบติัของกรรมการอิสระ 3 ท่าน ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเปิดเผยถึงขอ้มูลกรรมการ อาทิ อาย ุประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ี
ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นๆ ในรายงานประจ าปี (One Report) ผ่าน website 
ของบริษทั  

หลักปฏิบัติ 
1  ตระหนกัถงึ
บทบาทและความ
รบัผิดชอบของ
คณะกรรมการใน
ฐานะผูน้  าองคก์รที่
สรา้งคณุค่าใหแ้ก่
กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 
2  ก าหนด
วตัถปุระสงค์
และเปา้หมาย
หลกัของ
กิจการท่ีเป็นไป
เพ่ือความ
ยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 
3  เสรมิสรา้ง
คณะกรรมการ
ท่ีมีประสทิธิผล

หลักปฏิบัติ 
4  สรรหาและ
พฒันา
ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูและ
การบรหิาร
บคุลากร

หลักปฏิบัติ
5  สง่เสรมิ
นวตักรรมและ
การประกอบ
ธุรกิจอย่างมี
ความ
รบัผิดชอบ

หลักปฏิบัติ
6  ดแูลใหมี้
ระบบการ
บรหิารความ
เสี่ยงและ
ควบคมุภายใน
ท่ีเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 
7  รกัษา
ความ
น่าเช่ือถือ
ทางการเงิน
และการ
เปิดเผยขอ้มลู

หลักปฏิบัติ 
8  สนบัสนนุ
การมีสว่น
รว่มและ
สื่อสารกบั
ผูถื้อหุน้

6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
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➢ หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

คณะกรรมการบริษทัมัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ทกัษะและ
ประสบการณ์ โดยมีคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยบริษทัมีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม และบริษทัมีคณะกรรมการมีการติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และในส่วนของพนกังาน บริษทัจดัให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลให้พนกังานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายท่ี
สอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุและระดบัความเส่ียง  
➢ หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีแนวปฏิบติั
ครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี  

1. ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง บริษทัปฏิบัติเป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องโดยปฏิบัติต่อ
พนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 

2. ความรับผิดชอบต่อลูกคา้บริษทั ไดค้  านึงถึงความพึงพอใจของลูกคา้หรือผูบ้ริโภคโดยไดด้ าเนินการดา้น ระบบบริหาร
จดัการคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าลูกคา้หรือผูบ้ริโภคจะไดรั้บความพึงพอใจอยา่งสูงสุด 

3. ความรับผิดชอบต่อคู่คา้บริษทัมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาและขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม บริษทัให้พนกังาน
พฒันาความรู้ พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการบริการไปเป็นไปตามมาตรฐาน และรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามเพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอยา่งย ัง่ยืน 

4. ความรับผิดชอบต่อชุมชน น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการมีส่วนร่วมในการพฒันา
ชุมชนและสังคม เร่ิมจากชุมชนในพ้ืนท่ีใกลก้บัส านกังาน และ โรงงานของบริษทั ทุกสาขา รวมถึงงานในโครงการต่างๆ
ท่ีไดรั้บจากลูกคา้ นบัตั้งแต่การเปิดเผยขอ้เทจ็จริงโดยไม่ปิดบงั และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอยา่งเหมาะสม 
ตั้งแต่ก่อน ระหว่างก่อสร้าง และเม่ือเสร็จส้ินโครงการ โดยมีกระบวนการประเมินและแกไ้ขผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นตอ่
ชุมชน นอกจากน้ี ยงัให้ความร่วมมือกบัองคก์รชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ในการด าเนินโครงการเพ่ือร่วมพฒันาคุณภาพ
ชีวิตชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

5. ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัจดัให้มีการจดัการเชิงป้องกนัสร้างจิตส านึกและมีส่วนร่วมเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม
และได้ก าหนดให้มีนโยบายในการช่วยลดภาวะโลกร้อนโดยความร่วมมือจากพนักงานในการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพช่วยกนัปิดไฟฟ้าและเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีไม่จ าเป็น รวมถึงการสนบัสนุนการใชก้ระดาษรีไซเคิล และบริษทัได้
ให้ความส าคญัในการสร้างจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมและสนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรของบริษทัมีส่วน
ร่วม รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานไดใ้ช้ความรู้ ความสามารถและร่วมเป็นพลงัผลกัดนัในการด าเนินกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ISO14001;2015   

6. การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม บริษทัประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปร่งใส ไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็น
ธรรม รวมถึงการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่   

➢ หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  
บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยไดจ้ดัให้มีระบบการควบคมุภายใน

ท่ีครอบคลุมทั้งดา้นการเงินการปฏิบติังานการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีคณะกรรมการ
บริษทัไดมี้การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และการติดตามผล สรุปความเห็น
ไดว่้าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินในงบการเงินของบริษทัอย่างครบถว้น การด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/ 
รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
 

ส่วนที่ 2    หนา้ 50 
 

➢ หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

บริษทัมีความรับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ เป็นไปตามกฏเกณฑ์  มาตรฐาน 
และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งโคยคณะกรรมการบริษทัพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฏหมาย การปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผูมี้ส่วน ได้เสียรวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
➢ หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษทัมัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้ของบริษทัมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
▪ ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

  ทุนจดทะเบียน     จ านวน 24,938,007,894   บาท 
  ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้   จ านวน   6,642,299,396   บาท 
  หุ้นสามญั       จ านวน      6,642,299,396   หุ้น 
  หุ้นบุริมสิทธิ     จ านวน               -              หุ้น 
  มูลค่าท่ีตราไว ้     จ านวน            1              หุ้น 
  หุ้นสามญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   จ านวน   6,642,299,396    หุ้น 
 

▪ บริษทัไม่มีหุ้นบุริมสิทธิ หรือ หุ้นประเภทอื่นใดท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขอื่นใดท่ีแตกต่างจากหุ้นสามญั  

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบริษทั พร้อมทั้งจ านวนหุ้นท่ีถือ และสัดส่วนการถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2566 (วนัปิดสมุดล่าสุด) ดงัน้ี 

 

ล าดับ 

ท่ี 
รายช่ือผู้ถือหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

1 นายชินชยั ลีนะบรรจง 2,910,932,800 43.82 % 

2 นายอชัดา เกษมศุกร์ 446,850,000 6.72 % 

3 นางสาวอ าพร ศรีโพธ์ิทอง 272,043,000 4.09 % 

4 นายก่อโชค แสงทองอร่าม 185,800,000 2.79 % 

5 นายขจรศกัด์ิ  ดิลกกลัยากุล 130,400,000 1.96 % 

6 CORE PACIFIC-YAMAICHI INTERNATIONAL (H.K) LIMITED-CLIENT 129,600,000 1.95 % 

7 นายกฤชพนธ์ ท่าม่วง 106,650,000 1.60 % 

8 นายพิสิฏฐ์  สุชาติลิขิตวงศ ์ 100,000,000 1.50 % 

9 นายณัช หวงัมหาพร 83,197,400 1.25 % 

10 นายณัฐภทัร ปัญญาธนคุณ 55,000,000 0.82 % 
* ท่ีมา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2566 (ปิดสมุดล่าสุด) 
* * โดยบริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
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▪ การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยท่ีบริษัทได้ประกอบธุรกิจหลัก  

- บริษทัไม่ไดมี้การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่น (holding company) เป็นหลกั- 
▪ ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  

-บริษทัไม่มีผูถื้อหุ้นใหญ่ท่ีมีขอ้ตกลงระหว่างกนัในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการเสนอขายหลกัทรัพยห์รือการบริหารงาน
ของบริษทั-  

▪ การออกหลักทรัพย์อ่ืน  

-ไม่มี- 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  

บริษทัมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิในแต่ละปีภายหลงัการหักภาษีและกนัส ารองตาม
กฎหมาย หรือตามความเหมาะสม ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัเหตุจ าเป็นอ่ีนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติ
ของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน  

 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัท  

  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยอ่ืนๆจะขึ้นอยูก่บัผลประกอบการและความตอ้งการใชเ้งินทุนและสภาพคล่องทาง
การเงินของบริษทัยอ่ยในปีนั้นๆ 
    ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 , 2565 และ 2564  บริษทัและบริษทัย่อยทั้งหมดไม่มีการประกาศจ่ายเงินปันผล 
เน่ืองจากมีผลการด าเนินงานขาดทุน 
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7.1 คณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษทั ตามขอ้บงัคบัของก าหนดให้มีคณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า   

ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินอยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฏหมายก าหนด  
คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด ดงัน้ี 
 

ล าดับ  รายช่ือ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง วันที่ลาออก 

1 นายชาลี จงัวิจิตรกุล ประธานคณะกรรมการ 25 ตุลาคม 2564 - 
2 นายอานนท ์ เลขาสถาพร  รองประธานกรรมการ ล าดบัท่ี 1 16 มิถุนายน 2563 - 
3 นายอุทยั กลางพิมาย รองประธานกรรมการ ล าดบัท่ี 2 

และกรรมการบริหาร 
10 สิงหาคม 2564 - 

4 นายฐิติพร กวีวิทยเวชญ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระและกรรมการบริษทั 

21 ตุลาคม 2564 - 

5 นายกิตติ อธินนัธ์ 1 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระและกรรมการบริษทั 

1 พฤศจิกายน 2566 - 

6 นายนิรันดร์ เฮง้บริบูรณ์พงศ์  กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระและกรรมการบริษทั 

5 มกราคม 2565 - 

7 นายชยัวิวฒัน์ ลีนะบรรจง  กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 21 มกราคม 2565 - 
8 นางสาวปนดัดา บุญประกอบ กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 25 ตุลาคม 2564 - 
9 นายกมัพล คุปตะวินิจ  กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 18 มีนาคม 2565 - 

10 นายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ 2 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระและกรรมการบริษทั 

21 ตุลาคม 2564 1 พฤศจิกายน 2566 

 
หมายเหตุ: 
1/ล าดบั 5. แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 แทนนายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ ท่ีลาออก 
2/ล าดบั 10. กรรมการลาออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 

 
 
 
 
 
 

 

 

7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร    

    พนักงานและอ่ืนๆ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายนามดังต่อไปนี้ 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายฐิติพร     กวีวิทยเวชญ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายนิรันดร์   เฮง้บริบูรณ์พงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายกิตติ       อธินนัท ์1 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ* 
1/ล  าดบั 3 ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายนามดังต่อไปนี้ 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายฐิติพร     กวีวิทยเวชญ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 นางสาวปนดัดา   บุญประกอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายนิรันดร์   เฮง้บริบูรณ์พงศ ์1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ :  
1/ล  าดบั 3 ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 

 
 

คณะกรรมการบริหาร บริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายนามดังต่อไปนี้ 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายชยัวิวฒัน์   ลีนะบรรจง* ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายกมัพล    คุปตะวินิจ** รองประธานกรรมการบริหาร ล าดบัที่ 1 
3 นายอุทยั   กลางพิมาย*** รองประธานกรรมการบริหาร ล าดบัที่ 2 
4 นางสาวปนดัดา   บุญประกอบ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ* 
*ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหาร มีผลวนัท่ี 21 มกราคม 2565 

**ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการบริหาร ล าดบัท่ี 1 มีผลวนัท่ี 21 มกราคม 2565 
***ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการบริหาร ล าดบัท่ี 2 มีผลวนัท่ี 21 มกราคม 2565 
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สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ในปี 2566 

 
 

รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร 

การเข้าร่วมประชุมกรรมการในปี 2566 (คร้ัง) 

*ประชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี *  
ปี 2566 

ประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 

ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร 

ประชุม 
คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
1. นายชาลี              จังวิจิตรกุล 1 4/4 - - - 
2. นายอานนท์        เลขาสถาพร 1 2/4 - - - 

3. นายอุทัย             กลางพิมาย 1 4/4 - 1/1 - 
4. นายฐิติพร          กวีวิทยเวชญ์ 1 4/4 1/1 - 1/1 
5. นายนิรันดร์        เฮ้งบริบูรณ์พงศ์1 1 4/4 1/1 - - 

6. นายกิตติ             อธินันท์2  1 4/4 - - - 
7. นายชัยวิวัฒน์     ลีนะบรรจง 1 4/4 - 1/1 - 
8. นางสาวปนัดดา  บุญประกอบ 1 4/4 - 1/1 1/1 

9. นายกัมพล          คุปตะวินิจ 1 4/4 - 1/1  
10. นายกฤษฎา       สุรวัฒนวิเศษ3 1 4/4 1/1 - 1/1 

 
หมายเหตุ: 
1/รายช่ือ 5.  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566  แทนนายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ ท่ีลาออก  
2/รายช่ือ 6.  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566  แทนนายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ ท่ีลาออก  
3/รายช่ือ 10. กรรมการลาออก มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566  
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 
โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร (Organization Chart) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

7.2.1 ผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร หมายถึง พนกังานของบริษทัผูด้  ารงต าแหน่งทางบริหาร และ/หรือ ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในทางการบริหารของบริษทั  
และป็นผูบ้บริหารตามค านิยามของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คือ กรรมการผูจ้ดัการ หรือ ผูด้  ารง
ต าแหน่งบริหารส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา (ผูด้  ารงต าแหน่งสูงสุดของบริษทั) ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบั   
ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทกุราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายบญัชี การเงินท่ีเป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

คณะผู้บริหารของบริษัท พเีออี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายนามดังต่อไปนี ้

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางสาวปนดัดา     บุญประกอบ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (รักษาการ) 
2 นายชยัวิวฒัน์         ลีนะบรรจง                                                    กรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายกมัพล              คุปตะวินิจ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายงานปฏิบติัการ/ผอ.การฝ่าย Upstream Services 
4 นายจารึก                พรหมสุวรรณ ผูอ้  านวยการฝ่ายโรงประกอบสงขลา 
5 นายทรงวุฒิ            พนัธ์ทองเพช็ร                             ผูอ้  านวยการฝ่ายโรงประกอบสงขลา (รักษาการ) 
6 นายวีรศกัด์ิ             ทิพยศรี ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
7 นายกิตติพงษ ์         ตณัฑิกุล ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายคุณภาพและความปลอดภยั 
8 นางสาวจุฑารัตน์   โคกเทียน    ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยาบุคคลและฝ่ายกฏหมาย 

 

 

*หมายเหตุ นายจารึก พรหมสุวรรณ  ลาออกจากการเป็นผูอ้  านวยการฝ่าย  มีผลตั้งแต่วนัท่ี 17 เมษายน 2566 
 นายทรงวุฒิ พนัธ์ทองเพช็ร     รับต าแหน่ง ผูอ้  านวยการฝ่ายโรงประกอบสงขลา (รักษาการ)  มีผลวนัท่ี 5 เมษายน 2566 
 นางสาวจุฑารัตน์ โคกเทียน รับต าแหน่ง ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยาบุคคลและฝ่ายกฏหมาย    มีผลวนัท่ี 1 เมษายน 2566 
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7.3 เลขานุการบริษัทและผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

 (1) เลขานุการบริษัท 

ช่ือ   นายอุทัย กลางพมิาย 

ต าแหน่ง   เลขานุการบริษทั 

• คุณวุฒิการศึกษา / การอบรม 

➢ เนติบณัฑิต, เนติบณัฑิตยสภาในพระราชูปถมัป์แห่งประเทศไทย 2549 

➢ ปริญญาตรีนิติศาสตร์บณัฑิต, มหาวิทยาลยัรามค าแหง 2544 

• ประสบการณ์การท างาน  

➢ รองประธานกรรมการ ล าดบัที่ 2 และกรรมการบริหาร บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

➢ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารสัญญาและพฒันาองคก์ร บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน)  

• ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลัง) 

➢ ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและสัญญา บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) 

➢ ทนายความอิสระ 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

•    จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

      และผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี (One Report) 

•    สนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ประสานงาน 

      ระหว่างประธานกรรมการบริษัทกับกรรมการบริหารรวมถึงระหว่างบริษัทและผู้ถือหุ้น 

•    จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทรวมถึงประสานงานให้มีการ  

      ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้กรรมการผู้บริหารและบริษัทย่อย   

      ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

•    ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการอ่ืนๆตามที่คณะกรรมการ 

      ก ากับตลาดทุนก าหนด  
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(2) ผู้ควบคุมดูแลการท าบญัชี  
ช่ือ   นางสาววิภารัตน์   สุวรรณรัตน์  

ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

➢ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ-การบญัชี มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ 

➢ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) บริหารธุรกิจ-การบญัชี โรงเรียนอรรถวิทยพ์ณิชยการ 

➢ หลกัสูตร AI Accounting : เทคโนโลย ีAI กบัการประยกุตใ์ชง้านบญัชี 

➢ หลกัสูตร ขอ้ควรระวงัดา้นบญัชีในการปิดบญัชีก่อนน าส่งงบการเงิน 

➢ เทคนิคการจดัท าและน าเสนอรายงานบญัชีการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ในเชิงบริหาร (Effective 

Accounting & Financial Reporting and Presentation Technique) 

➢ เจาะลึกประเด็นปัญหาในการปฏิบติังานของนกับญัชี ตามมาตรฐานการบญัชีตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

➢ เทคนิคและจุดท่ีตอ้งระมดัระวงัในการปิดงบการเงิน ส าหรับนกับญัชี 

➢ การแกไ้ขปัญหาดา้นเอกสารบญัชี และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีผลต่อการรับรู้รายการบญัชี 

➢ Focus การบนัทึกบญัชี ส าหรับผูท้  าบญัชีตามมาตรฐานฉบบัปรับปรุงใหม่ 

➢ 39 ปัญหางานบญัชีแนวทางแกไ้ขท่ีถูกตอ้งส าหรับนกับญัชี ผลกระทบตามมาตรฐานการบญัชี 

➢ ปี 2564  แนวปฏิบติัการบนัทึกบญัชีและการปรับปรุงรายการให้ถูกตอ้งตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 2 เร่ือง สินคา้คงเหลือ 

➢ ปี 2564 เกณฑค์งคา้ง ปัญหาการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของกิจการ NPAEs 

➢ ปี 2565 เคลียร์ปัญหาภาษีจากประมวลรัษฎากรกบักูรูดา้นภาษี 

➢ ปี 2565 ปัญหาการบนัทึกรายการทางบญัชีในช่วงส้ินปี – ตน้ปีส าหรับผูท้  าบญัชี 

➢ ปี 2566 การควบคุมภายในและปรับปรุงระบบบญัชี จุดท่ีนกับญัชีตอ้งระมดัระวงั 

➢ ปี 2566 ขอ้ควรระวงัในการยื่นงบการเงินปี 2566 และการเตรียมความพร้อมส าหรับการน าส่งงบการเงินปี 2567 

• ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

2557 – ปัจจุบนั : ผูจ้ดัการบญัชี 
   บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
2551 – 2556 : สมุห์บญัชี  
   บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

• จัดท ารายละเอียดรายได้และรายจ่ายแยกตามโครงการ สรุปงบการเงินและรายละเอียดประกอบรายการบัญชี 

• ตรวจสอบเอกสารและการลงบัญชีทั้งหมด 

• ตรวจแบบภาษี เช่น ภงด.50, ภงด.51, ภพ.30, ภงด.1, ภงด.3, ภงด.53 เป็นต้น 

• จัดท าเอกสารและให้รายละเอียดเพ่ือขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล  
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7.4 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี    

7 มีนาคม 2566 โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2566 และอนุมติัโดยท่ีประชุม

สามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 เป็นวงเงินรวม 1,200,000 บาท ก าหนดจ่ายเป็นรายคร้ัง โดยกลัน่กรอง

รายละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง

ความเหมาะสมของจ านวนคณะกรรมการบริษทั 

 

7.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี 2566 บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนบริษทัไดมี้การขอ

อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุ้นเรียบร้อยแลว้ โดยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนดดงัรายละเอียดตารางท่ีแนบมาน้ี  
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  (ข)  ค่าตอบแทนรวมและจ านวนรายของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ปี 2566    

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

 

     ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท พเีออี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ส้ินสุดประจ าปี 2566                                              
การประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

รวมค่าตอบแทน

รายคร้ังและรายปี

รวม(บาท) 

1. นายชาลี  จังวิจิตรกุล 100,000.- ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 100,000.- 
2. นายอานนท์  เลขาสถาพร 24,000.- ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 24,000.- 
3. นายอุทัย  กลางพมิาย 20,000.- ไม่ไดเ้ป็น เป็น/ไดร้ับเงินเดือนประจ า ไม่ไดเ้ป็น 20,000.- 
4. นายฐิติพร  กวีวิทยเวชญ์ 48,000.- 20,000.- ไม่ไดเ้ป็น 20,000.- 88,000.- 

5. นายนิรันดร์  เฮ้งบริบูรณ์พงศ์ 1 48,000.- 12,000.- ไม่ไดเ้ป็น 
เป็น/แต่งตั้ง 

เมื่อวนัที่ 1 พย 66 60,000.- 

6. นายกิตติ  อธินนัท์ 2 48,000.- เป็น/แต่งตั้ง 
เมื่อวนัที่ 1 พย 66 ไม่ไดเ้ป็น ไม่ไดเ้ป็น 48,000.- 

7. นายชัยวิวัฒน์  ลีนะบรรจง  20,000.- ไม่ไดเ้ป็น เป็น/ไดร้ับเงินเดือนประจ า ไม่ไดเ้ป็น 20,000.- 

8. นางสาวปนัดดา  บุญประกอบ 20,000.- ไม่ไดเ้ป็น เป็น/ไดร้ับเงินเดือนประจ า 5,000 25,000.- 

9. นายกัมพล  คุปตะวินิจ  20,000.- ไม่ไดเ้ป็น เป็น/ไดร้ับเงินเดือนประจ า ไม่ไดเ้ป็น 20,000.- 

10. นายกฤษฎา  สุรวัฒนวิเศษ 3 48,000.- 12,000.- ไม่ไดเ้ป็น 12,000.- 72,000.- 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท พเีออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2566  

 
477,000 บาท 

หมายเหตุ :  
1/รายช่ือ 5.  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566  แทนนายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ ท่ีลาออก  
2/รายช่ือ 6.  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566  แทนนายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ ท่ีลาออก  
3/รายช่ือ 10. กรรมการลาออก จากต าแหน่งกรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566  

 
 

(ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหารรวม 8 คน เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 9.10 ลา้นบาท และ

ส าหรับ ปี 2565 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหารรวม 12 คน เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 9.37 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทน

ดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2565 ปี 2566 

จ านวน(คน) จ านวนเงิน(พนับาท) จ านวน(คน) จ านวนเงิน(พนับาท) 

เงินเดือน 12 9,366 8 9,102 
   *** ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน - ไม่มี –  
 

หมายเหตุ: * ผูบ้ริหาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบั    

                                   ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ         
                                   การเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า   
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7.5 บุคลากร  
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษัท พเีออี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) มีพนกังานทั้งส้ินจ านวน 

  **บริษทัไดใ้ห้ค่าตอบแทนอื่น/สวสัดิการพนักงาน ในรูปแบบกองทุนประกนัสังคม , กองทุนส ารองเล้ียงชีพ,การตรวจสุขภาพประจ าปี,การประกนัสุขภาพ
กลุ่ม,การประกนัชีวิตกลุ่ม, การประกนัอุบตัิเหตุกลุ่ม,การรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลแก่พนักงาน ทั้ง OPD และ IPD ตามวงเงินของต าแหน่งงานท่ีไดรั้บผิดชอบ ส่วน
ค่าตอบแทนอ่ืนๆบริษัทได้ให้พนักงานในรูปแบบ ค่าล่วงเวลา ค่าครองชีพ และเบ้ียเล้ียง ค่าเดินทางและท่ีพกัในกรณีท่ีพนักงานปฏิบตัิงานนอกสถานท่ีทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยบริษทัไดจ้ดัสรรตามความสามารถความรับผิดชอบของงานท่ีไดรั้บมอบหมายและตามต าแหน่งงานท่ีไดรั้บผิดชอบ และบริษทัไดม้ีการจดัตั้งกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพภายใตก้ารบริหารงานของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม วรรณ จ ากดั (บลจ.วรรณ) ตั้งแต่ปี 2557 โดยมีการกนัส ารองเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพใน
อตัราตามอายุการท างานของพนักงาน  และในส่วนสวสัดิการช่วยเหลือพนักงานอื่นๆประจ าปี 2566 มีค่าช่วยเหลือกระเช้าเยี่ยมไข้, เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา และ
พนกังานเสียชีวิต รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 123,615 บาท 

7.6 นโยบายในการพฒันาบุคลากร  

บริษทัมุ่งมัน่ประกอบธุรกิจตามแบบอยา่งบรรษทัภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 
ควบคู่กบัการสร้างพฒันาศกัยภาพให้แก่บุคลากรสู่ความเป็นเลิศในทุกดา้น และบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นก าลงัส าคญัใน
การขบัเคล่ือนองคก์ร บริษทัไดพ้ฒันางานทรัพยากรบุคคลในดา้นต่างๆเพื่อให้บริษทัสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

1. การพฒันาผู้บริหาร 
ก าหนดให้มีสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหาร เพ่ือใชเ้ป็นพ้ืนฐานในการพฒันาผูบ้ริหารให้มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถใน
การท างานให้ประสบความส าเร็จ ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการท างานแก่ผูบ้ริหารและพนกังานใน
บริษทัเพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และการพฒันาภายในองคก์ร 

2. การบริหารงานบุคคล 
บริษทัจะคดัสรร ส่งเสริม ดูแลพนกังานท่ีมีทกัษะความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และกระตุน้ให้พนกังานใช้
ความรู้และความสามารถในการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. การพฒันาบุคลากร 
บริษทัมีนโยบายพฒันาศกัยภาพ ทกัษะความรู้ความสามารถในการท างานให้กบัพนกังานอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง 
เพื่อให้พนักงานมีทกัษะดา้นความคิด ทกัษะดา้นบุคคล และทกัษะดา้นเทคนิคการท างาน โดยพนักงานจะไดรั้บการ
ฝึกอบรมตาม (Training Plan) มีการฝึกอบรมภายนอก และการฝึกอบรมภายใน และการฝึกอบรมความรู้ใน แผนก าลงั 

4. ส ารองและการสืบทอดต าแหน่ง บริษทัมีนโยบายในการจดัเตรียมแผนส ารองเพื่อรองรับสถานการณ์ต่างๆ หรือความ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ือสร้างมัน่คงและท าให้งานของบริษทั ยงัคงสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทั้งลด
ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นให้ลดน้อยท่ีสุด โดยมีการก าหนด Competency ของแต่ละงานและใช้ผลประเมินเป็น
แนวทางในการคดัเลือกก าลงัคนส ารองเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับที่จะสืบทอดต าแหน่งในอนาคต 

การอบรมประจ าปี 2566 
      บริษทัไดจ้ดั In-house จ านวน 29 หลกัสูตร จดั Public จ านวน 35 หลกัสูตร รวม 3 หลกัสูตร มีบุคลากร ท่ีไดรั้บการอบรม

จ านวน 252 คน โดยแบ่งเป็นระดบัปฏิบติัการ 226 คน ระดบัผูบ้งัคบับญัชา 26 คน 

ฝ่ายงาน 
จ านวนพนักงานในสายงานหลกัของบริษัท 

2565 2566 
พนักงานรายเดือนประจ า 85 73 
พนักงานสัญญาจ้างช่ัวคราว 141 43 
พนักงานรายวัน 202 199 

รวม 428 315 
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คณะกรรมการไดต้ระหนกัถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลรวมถึงขอ้พึงปฏิบติัส าหรับ

กรรมการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงมีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจนโดยมีการก ากบัดูแล

และติดตามอย่างต่อเน่ือง มีการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินธุรกิจตลอดจนพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษทัและประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นดว้ยเช่นกนั ทั้งน้ีบริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มีอุดมการณ์ในการ

ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษทั            

มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

บริษทัจึงไดจ้ดัท า “นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนิน

ธุรกิจ ตลอดจนเพื่อให้บุคลากรทุกระดบัยึดถือเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติังาน 

 

 

8.1 คณะกรรมการชุดย่อย  

 ในปี 2566 โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการ 4 ชุด คือคณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

บริษทัไดก้ าหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติันโยบายและการอนุมติัการแกไ้ขแผนงบประมาณประจ าปี ในขณะ
ท่ีคณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมติัและแกไ้ขแผนธุรกิจ 

ในส่วนของการอนุมติัการลงทุน และการอนุมติัรายการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ

บริษทัจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั แต่อ านาจอนุมติัดงักล่าวจะขึ้นอยู่กบัขนาดของ

รายการต่างๆขา้งตน้ โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัธุรกรรมในเร่ืองของการบริหารงบประมาณในภาพรวมของบริษทั 

ในขณะท่ีคณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมติัของการจดัซ้ือสินคา้และบริการ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดก้ าหนดอ านาจอนุมติัต่างๆ ก่อน

การเข้าท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาทางการเงิน คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติธุรกรรมในเร่ืองของงบประมาณ          

การลงทุน การอนุมติัใบขอซ้ือสินคา้และบริการโดยจ ากดัวงเงินและการอนุมติัใบส่ังซ้ือในวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และการขอเบิก

ค่าใช้จ่ายเช่น ค่ารับรอง ค่าเดินทาง ค่าใช้จ่ายประจ าเดือน รวมถึงการอนุมัติการเบิก /เคลียร์เงินทดลองจ่าย ทั้งน้ี คณะกรรมการ            

ชุดต่าง ๆ ของบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดดงัน้ี 

8. รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกจิการ 
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8.2 คณะกรรมการบริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มีรายช่ือกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ดงัน้ี 
ล าดับ  รายช่ือ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง วันที่ลาออก 

1 นายชาลี จงัวิจิตรกุล ประธานคณะกรรมการ 25 ตุลาคม 2564 - 
2 นายอานนท ์ เลขาสถาพร  รองประธานกรรมการ ล าดบัท่ี 1 16 มิถุนายน 2563 - 
3 นายอุทยั กลางพิมาย รองประธานกรรมการ ล าดบัท่ี 2 

และกรรมการบริหาร 
10 สิงหาคม 2564 - 

4 นายฐิติพร กวีวิทยเวชญ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
และกรรมการบริษทั 

21 ตุลาคม 2564 - 

5 นายนิรันดร์  เฮง้บริบูรณ์พงศ ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
และกรรมการบริษทั 

5 มกราคม 2565 - 

6 นายกิตติ  อธินนัท ์1 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
และกรรมการบริษทั 

1 พฤศจิกายน 2566 - 

7 นายชยัวิวฒัน์  ลีนะบรรจง  กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 21 มกราคม 2565 - 
8 นางสาวปนดัดา บุญประกอบ กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 25 ตุลาคม 2564 - 
9 นายกมัพล  คุปตะวินิจ  กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 18 มีนาคม 2565 - 
A นายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ 2 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

และกรรมการบริษทั 
21 ตุลาคม 2564 1 พฤศจิกายน 2566 

*** นายอุทยั กลางพิมาย เป็นเลขานุการบริษทั   
หมายเหตุ: 
1/ล าดบั 6. แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 แทนนายกฤษฎา  สุรวฒันวิเศษ ท่ีลาออก  
2/ล าดบั A. กรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ ลาออก มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 
 

➢ อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจและหนา้ท่ีปฏิบติัและด าเนินการจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์
ของบริษทั คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทน
คณะกรรมการบริษทัก็ไดเ้วน้แต่เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืนการเพ่ิมหรือลดทุนของบริษทัเป็นตน้ 
 คณะกรรมการของบริษทัจะตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้จดัขึ้น ณ ท่ีอนัเป็น
ส านักงานใหญ่ของบริษทั หรือจังหวดัใกล้เคียง หรือ ณ ท่ีอื่นใดตามท่ีประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายจากประธาน
กรรมการบริษทัจะก าหนด 

➢ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต 

2. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษทั  
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3. ก ากบัดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายให้ท าหน้าท่ีดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษทั 

5. ก ากบัดูแลสอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินท่ีโปร่งใส ถูกตอ้ง เพียงพอ รวมทั้งจดัให้มีระบบควบคุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และลง
ลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดงักล่าว  เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี  เพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณา
อนุมติั 

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว่้าบริษทั มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม
ดว้ยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณี
ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการ
แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

10. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นใด และก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าว
เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

11. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผกูพนัของบริษทั 
12. พิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารตามค านิยามท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และเลขานุการบริษทั รวมทั้ง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารดงักล่าว
ตามท่ีเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
14. ส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั เขา้ร่วมหลกัสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารนั้น 
15. ดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกฝ่าย 
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➢ องค์ประกอบและการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทัตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้ง
มีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด  

โดยการเลือกตั้งกรรมการนั้น ให้ผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  

(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ  ก็ไดแ้ต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาดเพ่ิมอีกหน่ึงเสียง 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 อน่ึง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บการเลือกตั้ง
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดอี้ก หากท่ีประชุมไดเ้ลือกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกคร้ัง กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและ
ปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชวิ้ธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนาน
ท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั
และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะ
เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือนบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ี
ตนแทน โดยมติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 3 ท่านดงัน้ี 

  รายช่ือ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง วันที่ลาออก 

1 นายฐิติพร กวีวิทยเวชญ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นธุรกิจ,กฎระเบียบ) 

21 ตุลาคม 2564, 
25 ตุลาคม 2564 

- 

2 นายนิรันดร์ เฮง้บริบูรณ์พงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นบญัชี การเงิน) 

5 มกราคม 2565 - 

3 นายกิตติ  อธินนัท ์1 กรรมการตรวจสอบ 
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นกฎหมาย) 

1 พฤศจิกายน 2566 - 

- นายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ2 กรรมการตรวจสอบ 21 ตุลาคม 2564 1 พฤศจิกายน 2566 
                        

หมายเหตุ*  
1/ แต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ ท่ีลาออก มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 
2/ กรรมการตรวจสอบลาออก มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 
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       คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษทัโดยกฏบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดว้ยวตัถุประสงคข์องการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ องคป์ระกอบ และ
คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่ง  

➢ ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท มีดังต่อไปนี้ 

1.  สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2.  สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4.  พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  

6.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ก.  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั  
ข.  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั  
ค.  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ง.  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  
จ.  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ.  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
ช. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร  
ซ.  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.4 คณะกรรมการบริหาร บริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 4 ท่านดงัน้ี 

  รายช่ือ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง 

1 นายชยัวิวฒัน์ ลีนะบรรจง* ประธานกรรมการบริหาร  
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นวิศวกรรมศาสตร์) 

21 มกราคม 2565 

2 นายกมัพล คุปตะวินิจ** กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นวิศวกรรมศาสตร์) 

18 มีนาคม 2565 

3 นายอุทยั กลางพิมาย กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 
(เป็นกรรมการผูม้ีความรู้ดา้นกฎหมาย) 

10 สิงหาคม 2564 

4 นางสาวปนดัดา บุญประกอบ กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร 
(เป็นกรรมการผูม้ีความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน) 

25 ตุลาคม 2564 

             นางสาวสโรชา ขมัพานนท ์              เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

หมายเหตุ *  
*ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร แทนนางสุวรรณา เมฆโตหุ่นเอก ท่ีลาออก มีผลวนัท่ี 21 มกราคม 2565 
**ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการบริหาร แทนนายสมพร มัง่มี ท่ีลาออก มีผลวนัท่ี 18 มีนาคม 2565  

 
➢ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีผู้บริหาร 

1. ด าเนินการตามเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ให้สอดคลอ้งกบันโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด 

โดยน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พฒันาระบบและปรับใชอ้ยา่งจริงจงั 

2.   ก าหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์และแนวทางเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั  
3.   ก าหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของพนกังาน 
4.  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละพิจารณาคดัเลือกโครงการท่ีเขา้ร่วมประมูลงานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารระดบัสูง 
5.    พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน พนกังาน ระดบับงัคบับญัชาหวัหนา้งานและเจา้หนา้ท่ี 
6.  พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ผลตอบแทนต่างๆ 
7.  พิจารณาอนุมติั และด าเนินการประมูลงาน หรือรับจา้งท าของกบัหน่วยงาน หรือบุคคลต่างๆ 
8.  ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการของบริษทัให้ด าเนินการได ้
 
➢ การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ/คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณา
เบ้ืองตน้ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัและเขา้ใจธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายท่ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป  
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➢ การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการจะพิจารณาจากลกัษณะการประกอบธุรกิจและแผนงานในอนาคต 

บริษทัจึงไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการโดยจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี โดยคณะกรรมการบริษทั
ไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการและผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อบรรลุเจตนารมณ์ของบริษทั 
และการแต่งตั้งกรรมการมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

(1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
(2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

8.5 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)   

          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 3 ท่านดงัน้ี 

  รายช่ือ ต าแหน่ง วันที่แต่งตั้ง วันที่ลาออก 

1 นายฐิติพร กวีวิทยเวชญ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นธุรกิจ,กฎระเบียบ) 

25 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

 

2 นางสาวปนดัดา บุญประกอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นบญัชี) 

25 กุมภาพนัธ์ 2565  

3 นายนิรันดร์ เฮง้บริบูรณ์พงศ์* กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นบญัชี) 

1 พฤศจิกายน 2566  

- นายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ** กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ดา้นวิศวกรรมศาสตร์) 

25 กุมภาพนัธ์ 2565 1 พฤศจิกายน 2566 

หมายเหตุ *  
*/ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2566 มีมติแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
     แทนนายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ ท่ีลาออก มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 
**/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนลาออก มีผลวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 

➢ ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 2 ท่าน และกรรมการบริหาร 1 ท่าน และตอ้งไม่เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในค่าคอบแทนท่ีจะไดรั้บ โดยขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นดงัน้ี 

1. ด้านการสรรหา 

(1) ก าหนด หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการ        
ชุดย่อยต่างๆ ให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทัฯ เช่น หลกัเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ด ารง
ต าแหน่งต่อหลกัเกณฑ์การประกาศรับสมัครต าแหน่งกรรมการบริษทั หลกัเกณฑ์การใช้บริษทัฯภายนอกสรรหา 
หลกัเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลกัเกณฑ์การให้กรรมการบริษทัแต่ละคนเสนอช่ือ
บุคคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้ และเปิดเผยนโยบาย หลกัเกณฑวิ์ธีการให้ทราบเพื่อความโปร่งใส 
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(2) ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีต้องการสรรหาให้เป็นไปตาม
โครงสร้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษทัฯ ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯด าเนินกิจการอยู่ 

(3) คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั หลกัเกณฑ์ วิธีการท่ีก าหนดเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

2.     ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

(1)    ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์มีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 

(2) พิจารณาขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทั 
(3) ก าหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรมและ

เป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งานของบริษทัประสบผลส าเร็จ 
(4) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทุกประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและสัดส่วนการจ่ายค่าตอบแทน

ของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม 
(5) พิจารณาให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามเกณฑท่ี์หน่วยงานทางการก าหนดหรือขอ้แนะน าท่ีเก่ียวขอ้ง 
(6) พิจารณาและอนุมัติก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผล และค่าตอบแทนของกรรมการผู ้จัดการ เพื่อน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
(7) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ และน าเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษทัน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 
(8) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย 

 

8.6 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยโดยไดใ้ห้ฝ่ายบริหารด าเนินการดงัต่อไปน้ี  
▪ ฝ่ายบริหารได้ส่งกรรมการบริหารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัท คือ นางสาวปนัดดา                   

บุญประกอบ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโส สายงานบญัชีและการเงิน เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อยตามสัดส่วน

การถือหุ้นเพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและควบคุมการด าเนินธุรกิจ  

▪ การก ากับดูแลให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีการปฏิบติัท่ีไปเป็นตามอ านาจอนุมัติและด าเนินการ รวมถึงมีการ

เปิดเผยขอ้มูลและด าเนินการใดๆให้เป็นไปตามกฏหมายว่าดว้ยการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ี

ถูกตอ้ง  

▪ มีการรายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส และกรณี

ท่ีมีเร่ืองท่ีมีนยัส าคญั เช่นการเพ่ิมทุน ลดทุน หรือการเลิกบริษทัย่อย ให้แจง้การประชุมล่วงหน้าก่อนทุกคร้ัง เพ่ือมี

การจดัประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัเพื่อขออนุมติัก่อนด าเนินการอ่ืนใด 
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8.7 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   
นโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั คณะกรรมการบริหารไดต้ระหนกัถึงหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีและปฎิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลรวมถึงขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซ่ึงมีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจนโดยมีการก ากบัดูแลและติดตามอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัก าหนดให้มีการ
พฒันาและปรับปรุงการด าเนินธุรกิจตลอดจนพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั อนัส่งให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นดว้ยเช่นกนัและเพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 2535 บริษทั
ยงัไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัซ่ึงหมายถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตอ้งจดัท ารายงานการถือครอง
หลกัทรัพย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องตนตามแบบ และภายในระยะเวลาท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัว่าดว้ย 
การรายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละน าส่งให้กับส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ส าหรับการดูแล
การใชข้อ้มูลภายใน พนกังานสามารถลงทุนในหลกัทรัพยไ์ด ้โดยตอ้งไม่ใชข้อ้มูลภายในการซ้ือขาย และตอ้งไม่มีผลให้เกิดขอ้ขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และให้ปฏิบติัตามระเบียบการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน พนกังานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในอนัมีสาระส าคญัหรือ
มีผลกระทบต่อราคาของหลกัทรัพย  ์ซ่ึงขอ้มูลนั้นยงัไม่ไดเ้ปิดเผยในตลาดหลกัทรัพย ์ห้ามใชข้อ้มูลภายในเพ่ือซ้ือหรือขายหลกัทรัพย์
ก่อนเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือให้การซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ปร่งใสและเป็นธรรม เน่ืองจากขอ้มูลภายในถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีนกัลงทุน
ใชใ้นการตดัสินใจลงทุน อาทิเช่น ขอ้มูลเก่ียวกบัการซ้ือหรือขายกิจการ การไดรั้บงานโครงการต่างๆ หรือขอ้มูลทางการเงินอื่นๆ การ
เปิดเผยขอ้มูลภายในไม่สามารถกระท าได้ หากไม่มีเหตุผลเพียงพอในทางกฎหมายและไม่ไดรั้บการยินยอมจากผูมี้อ านาจของบริษัท 
และพนักงานท่ีรู้หรือมีโอกาสได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษทั จะท าการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทั           
ไดเ้ฉพาะในช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด และพนกังานนั้นตอ้งรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยต์่อบริษทั    
 บริษทัมีการก ากบัดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใน
คู่มือนโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ซ่ึงจะมอบให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเม่ือแรกเขา้ท างาน โดยสรุปนโยบายท่ี
ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

▪ บริษทัจะให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
บริษทัโดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยตนเอง            
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง 
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์ 

▪ ให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะจัดท าและเปิดเผยรายงานการ          
ถือครองหลกัทรัพยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ี
ส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

▪ บริษทัก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบั
ผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าและผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษทั ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่              
งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษทั จนกว่าบริษทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน
แลว้ โดยบริษทัจะแจง้ให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเทา่งดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอยา่ง
น้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผย
ข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้วรวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืนบริษัทก าหนด
บทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การตกัเตือนเป็นหนังสือ 
ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือให้ออกจากงานซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท า
และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 
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▪ ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ใช้ข้อมูลภายในของบริษทั ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์องบริษทั ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนไดล้่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะ
เช่นนั้น มาใชเ้พ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือ
เสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถ้ามี) ของบริษทั ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางออ้ม ในประการท่ีน่าจะเกิดความ
เสียหายแก่บริษทั ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น 
หรือน าขอ้เทจ็จริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระท าดงักล่าว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

▪ ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีลาออกแลว้เปิดเผย
ขอ้มูลภายใน หรือความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่คา้ของบริษทัท่ีตนไดรั้บทราบจากการปฏิบติั
หน้าท่ีให้บุคคลภายนอกรับทราบ แมว่้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษทั และคู่คา้ของ
บริษทั 

▪ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลบั 
และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทั และมีหน้าท่ีในการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั เพื่อประโยชน์การด าเนินธุรกิจของ
บริษทั เท่านั้น ทั้งน้ี ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัน าความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ
บริษทั ไปใชป้ระโยชน์ให้แก่บริษทัอ่ืนท่ีตนเองเป็นผูถื้อหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้ง 

▪ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี บริษทัยงัมีนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารแจง้การซ้ือขายหุ้นของบริษทั
ของตนเองรวมทั้ งคู่สมรส และบุตรท่ีย ังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่ง
พระราชบัญญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ให้บริษทัรับทราบ และให้น าส่งส าเนาการถือครอง
หลกัทรัพย ์(แบบ59-2) ท่ีไดร้ายงานต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์่อเลขานุการบริษทั เพื่อจดัเก็บ
เป็นหลกัฐานและรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 
8.8 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

บริษทัไดมี้การปฏิบติัท่ีเป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยข์อง
ประเทศไทยดงัต่อไปน้ี 

คณะกรรมการไดมี้กระบวนการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใชแ้ละ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติั
หน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กรรวมถึงดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามขอ้บังคบั        
มติกรรมการ และมติประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการได้ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการ    
ผูจ้ ัดการใหญ่ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่และฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี           
ไดรั้บมอบหมาย  

 

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลและวางระบบการบริหารจดัการโดยให้ความเคารพสิทธิ และให้ความเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจทุกกลุ่ม ทั้งลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ พนกังาน และผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการตดัสินใจ
ของบริษทัโดยการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นกบับริษทั หรือสามารถติดต่อสอบถาม หรือแสดงความเห็นดงัช่องทางต่อไปน้ี  

 

 

ส านกังานใหญ่ 

ติดต่อเลขานุการบริษทัเบอร์
โทรศพัท์ 02-322-0222 

E-mail บริษทั : 
info@pae.co.th 

เวป็ไซตบ์ริษทั

หวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ์
www.pae.co.th 
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8.9 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

ตลาดหลกัทรัพยไ์ด้ประกาศ เร่ืองส่ังเพิกถอนหุ้นสามัญของบริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) จากการเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2565 โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2565 เป็นตน้ไป ซ่ึงบริษทัยงัมีสถานะเป็น
บริษทัมหาชนจ ากดั โดยลูกคา้และผูถื้อหุ้นของบริษทัสามารถติดต่อสอบถามหรือแสดงความเห็น ไดท่ี้ช่องทางดงัต่อไปน้ี 

 

         เบอร์โทรศพัทส์ านกังานใหญ่ 02-3220222            E-mail : info@pae.co.th            website หวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ www.pae.co.th   
 

8.10 ความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibilities: CSR  

บริษทัไดค้  านึงถึงการด าเนินธุรกิจอย่างเติบโต มัน่คงและประสบผลส าเร็จอยา่งย ัง่ยืน และการด าเนินธุรกิจนั้นจ าเป็นจะตอ้ง
ร่วมมือหลายฝ่ายเพ่ือร่วมการด าเนินธุรกิจอย่างมี คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัไดต้ระหนกั
ว่าการท่ีจะร่วมมือกนัอยา่งสามคัคีนั้น บริษทัตอ้งมีการรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รภายในให้เขม้แขง็มัง่คงและยัง่ยืนเสียก่อน และ
เม่ือภายในองคก์รเขม้แขง็และมัน่คงย ัง่ยืนแลว้ บริษทัมีหนา้ท่ีอีกประการท่ีจะตอ้งให้การสนบัสนุนสังคมและส่ิงแวดลอ้มสังคมชุมชน
ภายนอกควบคู่กนัภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลมาตรฐาน ความปลอดภยั ใส่ใจส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนต่อไป  

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัไดเ้นน้การบริหารการจดัการเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี สร้างเสริมให้มีการก ากบัดูแลท่ีดี เพ่ือก่อให้เกิด

การบริหารจดัการอยา่งโปร่งใส อนัจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น พนกังาน รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั 
2. การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน  
บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์โปร่งใส และเป็นไป

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และมีความมุ่งมัน่ในการ
ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทั มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชั่น บริษทัจึงไดจ้ดัท า “นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็น     
แนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนเพื่อให้บุคลากรทุกระดบัยึดถือเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติังาน 

การทุจริตและคอร์รัปชั่น หมายถึง การปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติังานตามต าแหน่งหน้าท่ี หรือใช้อ านาจตามต าแหน่ง
หน้าท่ีโดยมิชอบ เพ่ือแสวงหาประโยชน์อนัมิควรได ้โดยการให้สัญญา มอบให้ ให้ค  ามัน่ เรียกร้อง หรือรับ ซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น หรือ
ประโยชน์อื่นใดซ่ึงไม่เหมาะสม กับเจา้หน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม เพื่อให้บุคคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีถูกตอ้งตามหลกัปฏิบติัท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
 

8.10.1 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  
 ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษทักระท าการอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ   

เพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ  
1. คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อตา้น

ทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และปลูกฝัง
จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

mailto:info@pae.co.th
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี  ระบบการควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ  

3. กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพ่ือส่ือสารไปยงัพนักงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย  

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง          
ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมาย เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมท่ีมีความ
เหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

แนวทางปฏิบัติเพิม่เติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 
1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั ตอ้งปฏิบติังานดว้ยกระบวนการมาตรฐานดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบ

ไดใ้นทุกขั้นตอน โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต คอร์รัปชนั ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษทั ยึดมัน่ในการปฏิบติัตามกฏหมาย กฏระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

และมีจิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในการปฏิบติังาน โดยถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดดงัน้ี 

• พนกังานบริษทั ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 

• ไม่กระท าพฤติกรรมใดๆ ท่ีเป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริต คอร์รัปชนั การให้หรือรับสินบน แก่ผูท่ี้มีส่วน

ได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัในเร่ืองท่ีตนมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ทั้งทางตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลประโยชน์ท่ีมิชอบด้วย

กฏหมาย 

• การให้เงินสนบัสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงิน วตัถุ หรือทรัพยสิ์น แก่กิจกรรมหรือโครงการใด ตอ้งมีการระบุช่ือบริษทั

โดยการให้การสนบัสนุนนั้นตอ้งมีวตัถุประสงค ์เพ่ือส่งเสริมธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทั และตอ้งด าเนินการดว้ยความโปร่งใส 

ตามระเบียบของบริษทั ท่ีก าหนดไว ้และถูกตอ้งตามกฎหมาย  

3. บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองการทุจริจและคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

4. ผูท่ี้กระท าการทุจริตและคอร์รัปชัน่ จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาท างวินยัตามระเบียบท่ีบริษทั ก าหนดไว ้นอกจากน้ี อาจจะ

ไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย  

5. ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือ จดัจา้งกบัภาครัฐ หรือเอกชน รวมถึง การติดต่องานกบัภาครัฐหรือเจา้หน้าท่ี

ภาครัฐ หรือเอกชน ตลอดจนบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของบริษทั จะตอ้งเป็นไปดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และ

ตอ้งด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. บริษทัมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่พึงตระหนกั

ท่ีจะไม่ด าเนินการ หรือน าทรัพยากรใดๆ ของบริษทัไปใชเ้พื่อด าเนินการหรือกิจกรรมทางการเมือง อนัจะท าให้กลุ่มบริษทัไดรั้บความ

เสียหายจากการเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งและการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 

7. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่  ให้ความรู้ ให้ค  าปรึกษา เพ่ือสร้างความเขา้ใจให้แก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ เพื่อให้พนกังานไดป้ฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและ

คอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในเร่ืองการมีความซ่ือสัตย ์จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
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บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัไดแ้ก่  
ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ช่องทางการรับแจง้เบาะแส หรือ
ร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปชัน่ผูร้้องเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ และ
หมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อได ้และส่งมายงัช่องทางรับเร่ือง ดงัน้ี  

➢ แจง้ผา่นช่องทาง หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั   
➢ แจง้ผา่นช่องทาง เลขานุการบริษทั หรือ email: info@pae.co.th  
➢ แจง้ผา่นช่องทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั www.pae.co.th 

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ  
เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูเ้รียกร้องและผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต  บริษทั จะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือขอ้มูลใด ๆ  

ท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลได ้และเก็บรักษาขอ้มูลของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มี
หน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้นท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ในกรณีท่ีมีการร้องเรียน        
บริษทั จะคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีให้ขอ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เทจ็จริง ไม่ให้ไดรั้บความเดือดร้อน 
อนัตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ขอ้มูล ทั้งน้ี ผูไ้ดรั้บขอ้มูลจาก
การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียน มีหนา้ท่ีเก็บรักษาขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูล
ไวเ้ป็นความลบั ห้ามเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด  

การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  
• บริษทัจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ในสถานท่ีเด่นชัด และ Intranet ของบริษทั

เพื่อให้ทุกคนในองคก์รรับทราบ  
• บริษทัจะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษทั เช่น เวบ็ไซต์

ของบริษทั รายงานประจ าปี เป็นตน้ เพื่อให้สาธารณชนรับทราบ  
การเคารพสิทธิมนุษย์ชน  
บริษทัให้ความส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชนและบริษทัไม่กระท าการใดๆท่ีสนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน  
บริษทัจะไม่สนับสนุนการกีดกันหรือการเลือกปฏิบติัใดๆ ด้วยเหตุผลในเร่ือง สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ 

สถานภาพสมรส ทศันคติส่วนใหญ่ในเร่ืองเพศ ความพิการ ความนิยมในพรรคการเมือง หรือแนวคิดส่วนบุคคลอื่นๆ  
บริษทัไม่จ ากดัความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคดิ รวมทั้งจะไม่ขดัขวางหรือกิจกรรมอนัเป็นความเช่ือเก่ียวกบั

เช้ือชาติ ประเพณีประจ าชาติ ศาสนา ความนิยมในเร่ืองอ่ืนใด   
 

8.10.2 นโยบายในการพฒันาความรู้ให้กบับุคลากร  
บริษทัมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองโดยไดด้ าเนินการพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบันโยบายและสภาวการณ์ 

ดว้ยการพฒันาความรู้ ทกัษะ ไดแ้ก่ การสอนงาน การแบ่งปันความรู้ การฝึกอบรม เพ่ือให้บุคลาการน าความรู้มาประยุกต์ใชใ้นการ
ปฏิบติังาน โดยเฉพาะการส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพท่ีเหนือความคาดหวงัให้กบัลูกคา้ ซ่ึงจะสร้างความแข็งแกร่งให้กบัองคก์รรองรับ  
การเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัท าโครงการพฒันาบุคลากรครอบคลุมในทุกระดบั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

• การพัฒนาพนักงานที่เป็นก าลังส าคัญของหน่วยงาน  (Key Person Development) บริษทัมุ่งพฒันาเตรียมความพร้อม
ดา้นการพฒันาบุคลากรกลุ่มท่ีเป็นก าลงัส าคญัของหน่วยงาน หรือ Key Person โดยคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม มีความรู้
ความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมการท างานดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ รวมถึงการมีทศันคติท่ีดีต่อการท างาน  
ซ่ึงฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้รวมกบัหน่วยงานตน้สังกดัจดัท าแผนกพฒันาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
ดว้ยรูปแบบการเรียนรู้พฒันา เช่น การสอนงาน การแบ่งปันความรู้ การฝึกอบรมภายในและภายนอก เป็นตน้  

mailto:info@pae.co.th
http://www.pae.co.th/
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• การฝึกอบรม บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการฝึกอบรม และพฒันาบุคลากรทุกระดบัตั้งแต่ระดบับริหาร ระดบัจดัการ 
และระดบัปฏิบติัการ เพื่อเป็นแนวทางการในการพฒันาบุคลากร ยกระดบัขีดความสามารถ จึงไดจ้ดัการฝึกอบรมให้บุคลากรใน         
ทุกระดบั ทั้งน้ี หัวใจส าคญัของการฝึกอบรมและพฒันาบุคคล คือการติดตามและวดัผลในดา้นความรู้ท่ีไดรั้บรวมถึงการถ่ายทอด
ความรู้ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือให้บุคลากรไดน้ าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน พร้อมทั้งปรับปรุงพฒันางานให้    
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

• การจัดการความรู้ บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการแบ่งปันความรู้ในองคก์ร ให้กบัพนกังานทุกระดบัตั้งแต่ระดบับริหาร 
ระดบัจดัการ และระดบัปฏิบติัการ โดยฝ่ายคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม หรือ QHSE ไดเ้ด าเนินการโครงการ 
Knowledge Sharing เพ่ือให้บุคลากรไดเ้พ่ิมพูนความรู้ มาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี ทั้งในดา้นความรู้เร่ืองของระบบ ISO9001, 
ISO14001, ISO45001, เคร่ืองมือดา้นการบริหารจดัการต่างๆ , ความรู้เก่ียวกบัอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มรวมถึง
กฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และความรู้แขนงอื่นๆท่ีเหมาะสมกบัสภาวะเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงพนักงานสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน พร้อมทั้งปรับปรุงพฒันางานให้มีประสิทธิภาพ และประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้

 

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
             บริษทั ไดค้  านึงถึงความพึงพอใจของลูกคา้ หรือผูบ้ริโภค โดยไดด้ าเนินการดา้น ระบบบริหารจดัการคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าลูกคา้หรือผูบ้ริโภคจะไดรั้บความพึงพอใจอยา่งสูงสุด 

ทั้งน้ีบริษทัเช่ือว่าองคก์รจะเติบโตไปอย่างย ัง่ยืนไดน้ั้นจะตอ้งให้ความส าคญัและไดรั้บการสนบัสนุนจาก ผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียในส่วนต่างๆที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงนอกเหนือจากการบริหารจดัการดา้นธุรกิจของบริษทัแลว้  บริษทัจึงไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบบริหาร
จดัการมาตรฐานสากล ในทุกระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดรั้บการรับรองระบบเรียบร้อยแลว้ดงัต่อไปน้ี  

▪ ระบบบริหารจัดการคุณภาพ หรือ ISO 9001:2015  
โดยเนน้การวางมาตรฐานดา้นคุณภาพในการปฏิบติังาน การประเมินและจดัการความเส่ียงขององคก์ร ระบบเอกสาร และ
มีการฝึกอบรมพนกังานดา้นการให้บริการ  

▪ ระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม หรือ ISO14001:2015  
โดยเนน้ท่ีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มการประเมินและการจดัการผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม   

▪ ระบบบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย หรือ ISO45001:2018  
บริษทัไดรั้บการรับรองระบบบริหารจดัการตามมาตรฐานสากล จาก บริษทั เอส จี เอส (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน             
3 ระบบ ครอบคลุมทั้งส านกังานใหญ่กรุงเทพฯ และสาขาสงขลา  

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
 บริษทัจดัให้มีการจดัการเชิงป้องกนัสร้างจิตส านึกและมีส่วนร่วมเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้มและไดก้ าหนดให้มีนโยบายในการ
ช่วยลดภาวะโลกร้อนโดยความร่วมมือจากพนักงานในการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพช่วยกันปิดไฟฟ้าและเคร่ืองใช้ไฟฟ้า            
ท่ีไม่จ าเป็น รวมถึงการสนบัสนุนการใชก้ระดาษรีไซเคิล และบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการสร้างจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสนบัสนุนส่งเสริมให้บุคลากรของบริษทัมีส่วนร่วมรวมทั้งเปิดโอกาสให้พนกังานไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถและร่วมเป็น
พลงัผลกัดนัในการด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ISO14001;2015 อีกดว้ย 
 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม   
 บริษทัด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสังคม เร่ิมจากชุมชนในพ้ืนท่ีใกลก้บัส านกังาน และ 
โรงงานของบริษทั ทุกสาขา รวมถึงงานในโครงการต่างๆท่ีไดรั้บจากลูกคา้ นับตั้งแต่การเปิดเผยขอ้เท็จจริงโดยไม่ปิดบงั และการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสม ตั้งแต่ก่อน ระหว่างก่อสร้าง และเม่ือเสร็จส้ินโครงการ โดยมีกระบวนการประเมิน
และแกไ้ขผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นต่อชุมชนอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงัให้ความร่วมมือกบัองคก์รชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ในการ
ด าเนินโครงการเพื่อร่วมพฒันาคุณภาพชีวิตชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
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 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม  
 บริษทัมีความรับผิดชอบต่อหนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามฏหมายละมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบติัต่อ
พนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม โดยมีสวสัดิการไม่นอ้ยกว่ากฏหมาย
ก าหนด และมีการดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหน้า 
รวมถึงมีการอบรมเพ่ือให้พนักงานมีทกัษะในการท างานในดา้นอ่ืนๆ บริษทัมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัมัน่ใจว่า
บริษทัไม่สร้างหรือไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน หรือการใชท้รัพยากร
หมุนเวียน บริษทัมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภยั ความเป็นธรรม และการติดตามวดัผลพึงพอใจของลูกคา้เพื่อพฒันาการปรับปรุงการบริการ  บริษทัมีความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม บริษทัป้องกนัดูแลว่าบริษทัจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม การผลิต การขนส่ง การใช้
ทรัพยากรหมุนเวียน และ มีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความไดเ้ปรี ยบ
ทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม  
 

8.10.3 นโยบายภาพรวมด้านการด าเนินธุรกจิของบริษัท  

1. งาน ระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล 
บริษทัไดค้  านึงถึงมุมมองทางดา้นระบบบริหารจดัการตามมาตรฐานสากล มาอย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยให้การด าเนินธุรกิจของ

บริษทัไดรั้บความน่าเช่ือถือและเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะในดา้นคุณภาพอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
โดยมีแนวทางในการลดและก าจดัปัจจยัเส่ียงต่างๆท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน และส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัมีสุขภาพท่ี
แขง็แรง มีความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจในการท างาน  
 ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บการรับรองระบบบริหารจดัการตามมาตรฐานสากล จากบริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั มาอย่าง
ต่อเน่ืองมากกว่า 10 ปี จ านวน 3 ระบบ ครอบคลุมทั้งส านกังานใหญ่กรุงเทพฯ และสาขาสงขลา  

1. ระบบบริหารจดัการคุณภาพ ISO9001:2015 
2. ระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 
3. ระบบบริหารจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (ISO45001:2018) 

ระบบบริหารจดัการดงักล่าวมีความส าคญัอย่างมากต่อองคก์รเน่ืองจากเป็นขอ้ก าหนดอนัดบัแรกท่ีลูกคา้จะพิจารณาในการ
ย่ืนประมูลงานเพ่ือดูว่าบริษทัมีความน่าเช่ือถือ เช่ือมัน่ ในดา้นการบริหารจดัการ โดยจะมีการตรวจประเมินระบบภายใน (Internal 
Audit) ทั้งดา้นเอกสารและการปฏิบติังานท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดในทุกหน่วยงานและทุกสาขาท่ีเก่ียวขอ้งในระบบอย่างนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง นอกจากระบบบริหารจดัการดงักล่าวแลว้ บริษทัยงัมีตวัช้ีวดัการท างาน ทั้งแบบ Corporate และ Department KPI ของทุก
หน่วยงานและโครงการของบริษทัเพื่อการ Monitor ขอ้มูลการด าเนินงานในแต่ละเดือนและท าการสรุปให้ฝ่ายบริหารรับทราบถึงผล
การปฏิบติัของทุกหน่วยงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาปรับปรุง หรือเพ่ิมกลยทุธ์ เพ่ือให้ไดผ้ลงานตามเป้าหมายขององคก์ร โดยมีฝ่าย 
QHSE หรือ ฝ่ายคุณภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม เป็นผูดู้แลบริหารจดัการระบบ ดงักล่าว และยงัท าหน้าท่ีเป็นท่ี
ปรึกษาให้กบัทุกหน่วยงานเพื่อให้สามารถก าหนด KPI ไดเ้หมาะสมในแต่ละหน่วยงาน 

2. งาน Quality, Health, Safety and Environment 

บริษทัมอบหมายให้ฝ่าย QHSE ท าหน้าท่ีดูแลบริหารจดัการงานดา้น Health & Safety (อาชีวอนามยั และความปลอดภยั) 
และการจดัการดา้น Environment (ส่ิงแวดลอ้ม) ในทุกหน่วยงานและทุกสาขาของบริษทั เพ่ือให้เกิดความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
ไม่เกิดโรคจากการท างานและมีเป้าหมายท่ีจะปราศจากอุบติัภยั (Zero Incident) โดยในปี 2022 บริษทับรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดย
ไม่มีอุบติัภยัเกิดขึ้น ซ่ึงบริษทัไดรั้บรางวลั CEO SSHE Excellence Award จาก PTTEP ส าหรับการบรรลุผลดา้น ความปลอดภยั หรือ 
SSHE Performance Excellence for 1 year with Total-man hours is greater than 50,000 hours in 2022 ซ่ึง ครบรอบ 1 ปี ส าหรับการ
ท างานกบั PTTEP ในโครงการใหม่น้ี 
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นอกจากน้ียงัควบคุมให้การด าเนินงานของบริษทัไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกบักฎหมายทั้งดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน และ กฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง 

ส าหรับในส่วนงาน Quality นอกเหนือจากระบบบริหารจดัการคุณภาพ ISO9001:2015 แลว้ บริษทัยงัมีหน่วยงาน QA/QC 
ของแต่ละสาขา/ โครงการ ดูแลให้การด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัคุณภาพการด าเนินงานเป็นไปตามขอ้ก าหนดของระบบ ISO9001:2015 
และ มาตรฐานสากลท่ีเก่ียวขอ้งเช่น ASME หรือของลูกคา้ ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น ซ่ึง
ไดรั้บความช่ืนชมจากลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ส าหรับผลการด าเนินการท่ีมีคุณภาพสูง 

3. งาน ฝึกอบรมภายในองค์กร (In House Training) 
บริษทัไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้และทกัษะแก่พนกังานในหลายหลกัสูตร ทั้งจากวิทยากรภายในฝ่าย QHSE วิทยากร

จากหน่วยงานภายนอก และ บริษทัในเครือ หรือ PAE Energy Solution Co.,Ltd. (PES Academy) เช่น อบรมข้อก าหนดของระบบ
บริหารจดัการ (ISO Requirement) การประเมินปัญหาส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Aspect), การช้ีบ่งอนัตรายและความเส่ียง (Hazard 
Identification and Risk Assessment) ความปลอดภยัในการท างานตามกฎหมาย ความปลอดภยัในการท างานบนท่ีสูง (Work at Height) 
ความปลอดภยัในการใชน้ัง่ร้าน (Scaffolding) ความปลอดภยัในการใชป้ั้นจัน่ การจดัฝึกซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟประจ าปี,   การ
อบรม 5 ส., การปฐมพยาบาลและการช่วยฟ้ืนคืนชีพ เบ้ืองตน้ (First Aid and CPR)  

4. งานข้อมูลและเอกสารส าหรับการย่ืนประมูลงานโครงการต่าง ๆ 
บริษทัมีการจดัเตรียมเอกสารและขอ้มูลดา้น Quality Plan , HSE Plan และเอกสารอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั QHSE ตามท่ีลูกคา้ร้อง

ขอเพื่อประกอบในการยื่นประมูลงาน 
5. งานบริหารศูนย์ฝึกอบรม (PES Academy)  
บริษทั พีเออี เอ็นเนอร์ย่ี โซลูชัน่ จ ากดั หรือ PES Academy (บริษทัในเครือของพีเออี) ซ่ึงด าเนินธุรกิจบริการดา้นฝึกอบรม 

และท่ีปรึกษา จดัท าระบบ ISO  และ HSE ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ทั้งแบบ In house และ Public เช่น หลกัสูตรเจา้หน้าท่ีความ
ปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร (จป.บริหาร) , เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดับหัวหน้างาน (จป. หัวหน้างาน) , 
คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) ซ่ึงไดข้ึ้นทะเบียนและไดรั้บใบอนุญาตเป็นศูนย์
ฝึกอบรม ทั้งสามหลกัสูตรขา้งตน้จากกองความปลอดภยั กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน บริษทัไดด้ าเนินการ
อย่างเป็นทางการตั้งแต่ปี 2018 จนถึงปัจจุบนั บริษทัมีหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัในการท างานตามกฎหมายต่างๆ เช่น 
ความปลอดภยัในการท างานบนท่ีสูง, ความปลอดภยัในการใชป้ั้นจัน่, ความปลอดภยัเก่ียวกบัการท างานงานดา้นไฟฟ้า, ความปลอดภยั
ในการท างานกบัสารเคมี,    ผูเ้ฝ้าระวงัไฟ บริษทัยงัมีหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบริหารจดัการ ISO9001:2015, ISO14001:2015, 
ISO45001:2018 เ ช่น  ข้อก าหนด  (Requirement) และ  การตรวจประเมินภายใน (Internal Audit) ของระบบบริหารจัดการ 
ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018  
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บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

โดยไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั้งดา้นการเงินการปฏิบติังานการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมร่วมกนั 1 คร้ัง โดยฝ่ายบริหารของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยทุก

คร้ัง ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารในดา้นต่าง ๆ 

5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการ

ควบคุม (Control Activities) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) และการติดตามผล (Monitoring) สรุป

ความเห็นไดว่้าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินในงบการเงินของบริษทัอย่างครบถว้น การ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น 

9.1 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
นายฐิติพร กวีวิทยเวชญ ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายกฤษฎา สุรวฒันวิเศษ และนายนิรันดร์ เฮง้บริบูรณ์พงศ ์ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้น ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในปี 2566 มีการประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง โดยเป็นการร่วมประชุม
กบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงินประจ าปี 2565 และงบการเงินรวม ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี ก่อน
น าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั โดยไดส้อบถามและรับฟังค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหาร 
ในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงินทัว่ไป ความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล รวมถึง
รับทราบขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชี 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม ประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานท่ีไดรั้บอนุมติัซ่ึงจดัท าโดยใชห้ลกัเกณฑ์
ตามมาตรฐานความเส่ียง  และแจง้ส่ิงท่ีตรวจพบท่ีเป็นสาระส าคญัให้ผูบ้ริหารทราบเพ่ือด าเนินการแก้ไขให้
ถูกตอ้ง อีกทั้งร่วมรับฟังค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน 

3. ก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไดก้ ากบัดูแลงาน
ตรวจสอบภายใน ให้ครอบคลุมภารกิจ ขอบเขตการปฏิบติังาน หนา้ท่ีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ พิจารณา
อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี  และรับทราบผลการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของบริษทั และขอ้
ผกูพนัท่ีบริษทัมีไวก้บับุคคลภายนอก  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
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5. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่มีสาระส าคญัไดรั้บการเปิดเผย 
และแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น  

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาความรู้  
ความสามารถ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบติังาน และความเหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

 
ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยใชค้วามรู้ความสามารถ

อยา่งเตม็ท่ีและท าหนา้ท่ีไดโ้ดยอิสระ และมีความเห็นว่าบริษทัมีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและการด าเนิน งานอยา่งถูกตอ้งเป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชี มีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และ
ขอ้ผกูพนัต่างๆ รวมทั้งการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

 
  

 

 

        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
              
 

    (นายฐิติพร   กวีวิทยเวชญ)์ 
                       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
          บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
                                                                                                                    วนัท่ี 26 มีนาคม 2567 
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9.2 ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท     

ช่ือ   นางสาวนิษฐกานต ์   ชา้งเกตุ 
สัญชาติ   ไทย 
ประวัติการศึกษา 

- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การบญัชี)     มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- บญัชีบณัฑิต (บช.บ)        มหาวิทยาลยักรุงเทพ  

ประวัติการท างาน 
- ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน บริษทั พระราม 2 เมดิคอล กรุ๊ป จ ากดั 
- ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
- หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
- หวัหนา้แผนกตรวจสอบสาขา ธนาคาร ไทยธนาคาร จ ากดั (มหาชน)    

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
- คุยสบายๆรายการบญัชีและกรณีตวัอยา่งขอ้ผิดพลาด: สภาวิชาชีพบญัชี 
- Top Risk for Internal Audit 2022: สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  
- พร้อมหรือยงัส าหรับ PDPA 2022 : สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
- มุมมองผูบ้ริหารระดบัสูงกบัการตรวจสอบภายใน: สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- การตรวจสอบการควบคุมทัว่ไปของระบบปฏิบติัการ : สภาวิชาชีพบญัชี 
- Easy Listening เกร็ดความรู้ดา้นบญัชีท่ี AC ไม่ควรพลาด : กลต. 

 
ความรับผิดชอบ 

1. จดัท าแผนปฏิบติังาน (Action Plan) รวมทั้งแผนงบประมาณ (Budget Plan) ส าหรับฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคลอ้ง

กบัแผนตรวจสอบภายใน (Audit Plan) เพื่อขออนุมติัภายในเวลาท่ีก าหนดของทุกปี 

2. ก ากบั ดูแล บริหาร จดัการ ติดตามและแกไ้ขปัญหาของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายใน 

(Audit Plan) แผนปฏิบติัการ (Action Plan) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) 

3. ก ากบั ดูแลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั กฎเกณฑ ์กฎระเบียบ กฎหมาย 

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและนโยบายต่างๆ 

4. เสนอแผนงาน แนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) และดูแลงานให้มีความเหมาะสม 

5. สอบทานงานของเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายใน 

6. ปฏิบติังานอื่นๆตามท่ีผูบ้งัคบับญัชา และคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
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9.3 รายการระหว่างกัน 
       เปิดเผยรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปีท่ีผา่นมา 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นกรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดขึ้น และกรรมการ

จะตอ้งไม่อนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัและ/หรือ บริษทัย่อย 

รวมทั้งไม่มีการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนกระท าการแทนในรายการท่ีมีความขดัแยง้ดงักล่าว และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเพื่อพิจารณาซ่ึงบริษัท และ/หรือ บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั

การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั และ/หรือบริษทัย่อย รวมทั้ง

เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีใน        

พระบรมราชูปถมัภ ์

ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นปกติ บริษทั และ/หรือ บริษทัย่อยไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบติัให้

เป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทัว่ไป โดยอา้งอิงกบัราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้

และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัในหลกัเกณฑ ์และแนวทางในการปฏิบติัดงักล่าว 

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว และ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นนั้น บริษทัจะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความ

ช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั โดย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินของคณะกรรมการ

หรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง

บริษทัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทั แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษทัไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทุกรายเป็น

ส าคญั ทั้งน้ีรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างกนัท่ีส าคญัท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 2566 
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ช่ือบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุม หรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม ซ่ึงกระท าผ่านบริษทัที่ท  าหนา้ท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหาร
ส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของกิจการ รวมตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรือ
อาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการบริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์
มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

 
ลักษณะความสัมพนัธ์ของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ช่ือบุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

Pacific Resources International Limited (BVI) ถือหุ้นทางตรง 

บริษัท พเีออี เอนเนอร์ย่ี โซลูช่ัน จ ากัด ถือหุ้นทางตรง 

บริษัท โอเอซิส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ถือหุ้นทางตรง 

บริษัท พพีเีอส. เอนเนอยี แอนด์ มารีน จ ากัด ถือหุ้นทางตรง 

บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เนต็เวิร์ค จ ากัด (มหาชน) ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่

ผู้บริหารส าคัญ บุคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผนส่ังการและ

ควบคุมกิจการต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม        

ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของบริษทั 

(ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 
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รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน 
    (หน่วย : พนับาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการก าหนดราคา 2566  2565  2566  2565 

ดอกเบ้ียรับ         

บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) อตัราร้อยละ 6.50 ต่อปี 1,302  -  1,302  - 

ตน้ทุนบริการ         

บริษทั พีเออี เอนเนอร์ย่ี โซลูชัน่ จ ากดั ตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั -  -  191  205 

ค่าท่ีปรึกษา         

กรรมการบริษทั ตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั 500  -  500  - 

ค่านายหนา้         

ผูบ้ริหารส าคญั ร้อยละ 3 ของราคาขายทรัพยสิ์น 4,800  -  4,800  - 

ดอกเบ้ียจ่าย         

ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ อตัราร้อยละ 8 ต่อปี 62  -  62  - 

 

มาตรการการท ารายการระหว่างกัน 

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความ
เหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม 
และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกบัราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ มีราคาหรือเง่ือนไขของการท ารายการดงักล่าวในระดบัเดียวกนักบั
บุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นไดว่้าการท ารายการดงักล่าวนั้นมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเป็น
ธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัจะจดัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ
หรือผู ้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู ้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี โดยมีแนวทางในการพิจารณาถึงความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการระหว่างกนัท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. รายการให้บริการ: เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ โดยการก าหนดราคาและเง่ือนไขทางการคา้
ต่าง ๆ จะตอ้งมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาและเง่ือนไขให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัลูกคา้ทุกรายทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกนัและไม่
เก่ียวขอ้งกนักบับริษทั (Arm’s length basis) 

2. รายการซ้ือผลิตภณัฑ์หรือรับบริการ: เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงการตกลงราคาและ
เง่ือนไขทางการคา้ต่าง ๆ ระหว่างบริษทักบัคู่คา้นั้น จะตอ้งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัท่ีคู่คา้นั้นไดมี้การก าหนดให้กบับุคคลอ่ืน ๆ 
ท่ีไม่ใช่บริษทัรวมทั้งการเขา้ท ารายการดงักล่าว จะตอ้งไม่ท าให้บริษทัเสียประโยชน์ 
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3. รายการเก่ียวกบัการกูย้ืมเงิน: เป็นรายการท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวตามความจ าเป็นและเหมาะสม เช่น เพ่ือใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียน เพื่อขยายกิจการและขยายธุรกิจของบริษทั โดยการท ารายการดงักล่าวคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและ/
หรือ ผูถื้อหุ้น จะเป็นผูป้ระเมินและให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลส าหรับการเขา้ท ารายการดงักล่าว 

ส าหรับการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนันั้น ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการ
โยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทั หรือผูถื้อหุ้นของบริษทั แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษทัไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ
บริษทัในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีของบริษทั (แบบ 56-1) 
 

9.4 นโยบายในการท ารายการระหว่างกนั 
1.  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและแจง้ให้บริษทัทราบ 

เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการด าเนินการตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั 
2.  หลีกเล่ียงการท ารายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.  ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนั บริษทัจะปฏิบติัตามขั้นตอนและการด าเนินการให้สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

4.  ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการระหว่างกนัเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซ่ึงตอ้งเป็น
ธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุ้นทุกราย กรณีท่ีไม่มีราคาดงักล่าว บริษทัจะเปรียบเทียบราคา
สินคา้หรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั 

5.  ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการท ารายการระหว่างกนัจะไม่สามารถอนุมติัหรือออกเสียงเพื่อลงมติในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได้ 

6.  ในการพิจารณาการท ารายการระหว่างกนั บริษทัอาจแต่งตั้งผูป้ระเมินอิสระเพ่ือท าการประเมินและเปรียบเทียบราคา
ส าหรับรายการระหว่างกนัท่ีส าคญั ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าว สมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นทุกราย 

9.5 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

ในอนาคต หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี 
การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัหรือผูถื้อหุ้นของบริษทั แต่ตอ้งเป็นการท า
รายการท่ีบริษทัไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นทุกราย ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นปกติ และคาดว่าจะ
เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองในอนาคต บริษทัจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบติัให้เป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทัว่ไป 
โดยอา้งอิงกบัราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยติุธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะเป็นไป
ตามหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไปตามท่ีมีการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในการน้ี ฝ่ายจดัการจะ
มีการจดัท ารายการสรุปการเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี และในส่วนของก าร
เปิดเผยรายการระหว่างกนัของบริษทัจะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีส านกังาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด อีกทั้ง
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเก่ียวกบับริษทัหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัของสภาวิชาชีพบญัชี
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1.บจก.พพีเีอส เอนเนอยี แอนด์ มารีน (PPS) ลูกหนี้

  (ถือหุ้นทางตรง 67.77%) ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด  2,102,187.82     2,102,187.82      - คา้งช าระคา่เช่าพ้ืนท่ีและคา่บริการ ตั้งแต่ 3 สิงหาคม 2559 ไม่มีการช าระ
(ธุรกิจ: ผลิตและจ ำหน่ำยส่งน ำ้ดิบ/น ำ้ประปำ) เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     -                     -                     และไดต้ั้งคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้ทั้งจ  านวน

ลดลงระหวา่งงวด -                     -                     

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     2,102,187.82     2,102,187.82     

เงนิให้กู้ ยืม บ.ย่อย ประกอบดว้ย:-
ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด      15,400,000.00   15,774,160.00   - เงินกูย้มื ตน้ปี 2558 = 16.0 ลา้นบาท (ดอกเบ้ียร้อยละ 8 ต่อปี)
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     ตั้งส ารองคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้ทั้งจ  านวน
ลดลงระหวา่งงวด -                     (374,160.00)       1/7/2565 รับช าระหน้ีคืนจาก PPS 

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     15,400,000.00   15,400,000.00   

ดอกเบีย้รับ

ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด      6,083,726.03     6,083,726.03      มีการผอ่นช าระดอกเบ้ียคร้ังเดียวเม่ือ 25 พ.ย.58 = 16,438.36 บาท หลงัจาก
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด -                     -                      นั้นไม่มีการผอ่นช าระ จึงไดต้ั้งคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญเงินตน้และดอกเบ้ีย
รับช าระระหวา่งงวด -                     -                     ทั้งจ  านวน

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     6,083,726.03     6,083,726.03     

2.บจก.พเีออี เอ็นเนอร์ยี่ โซลูช่ัน (PES) เงนิให้กู้ ยืม บ.ย่อย    รายการเงินให้กูย้มืแก่ บ.ยอ่ยคงคา้งมาตั้งแต่อดีต และไดต้ั้งคา่เผ่ือหน้ีสงสยั
  (ถือหุ้นทางตรง 99.99%) ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด      32,768,730.19   32,768,730.19    จะสูญไวแ้ลว้ทั้งจ  านวน 
(ธุรกิจ: ออกแบบก่อสร้ำง รับเหมำประกอบโรงไฟฟ้ำ เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     -                     -                     
 พลงังำน และธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม) ลดลงระหวา่งงวด -                     -                     

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     32,768,730.19   32,768,730.19   

เจ้าหนีก้ารค้า

ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด       134,883.70        134,883.70        
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     -                     -                     
ลดลงระหวา่งงวด -                     -                     

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     134,883.70        134,883.70        

คา่ฝึกอบรมและสมัมนา 191,000.00        205,000.00        คา่อบรมให้กบัพนักงาน PAE

สรุปรายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทั พีเออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2566  ส้ินสุดวันที ่31  ธันวาคม  2566

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ลกัษณะของรายการ
มูลค่าของรายการ (บาท)

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
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3. บจก. โอเอซิส ดเีวลลอปเม้นท์ (OASIS) เงนิให้กู้ ยืม บ.ย่อย   รายการเงินให้กูย้มืแก่ บ.ยอ่ยคงคา้งมาตั้งแต่อดีต และไดต้ั้งคา่เผ่ือหน้ีสงสยั
  (ถือหุ้นทางตรง 54.94%) ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด      15,055,890.23   15,055,890.23    จะสูญไวแ้ลว้ทั้งจ  านวน ปัจจุบนับ.ยอ่ยมิไดป้ระกอบกิจการแลว้ โดยยงัไม่ช าระ
(ธุรกิจ: ให้บริกำรเช่ำ อพำร์ทเม้นท์) เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     -                     -                      บญัชี 

ลดลงระหวา่งงวด -                     -                     

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     15,055,890.23   15,055,890.23   

ลูกหนีก้ารค้า

ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด  90,000.00          90,000.00          
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     -                     -                     
ลดลงระหวา่งงวด (90,000.00)         -                     

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     -                     90,000.00          

เจ้าหนีก้ารค้า

ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด       374,300.00        374,300.00        
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     -                     -                     
ลดลงระหวา่งงวด -                     -                     

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     374,300.00        374,300.00        

4. Pacific Resources  International Limited (BVI) เงนิให้กู้ ยืม บ.ย่อย   รายการเงินให้กูย้มืแก่ บ.ยอ่ย และลูกหน้ีการคา้ คงคา้งมาตั้งแต่อดีต และ
  (ถือหุ้นทางตรง 100.00%) ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด      -                     34,169,402.93    ไดต้ั้งคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้ทั้งจ  านวน ปัจจุบนับ.ยอ่ยหยดุด าเนินธุรกิจ
(ธุรกิจ: ก่อสร้างและจดัหาบุคลากร) เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     -                     -                      ตั้งแต่ปี 2544 อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี

ลดลงระหวา่งงวด/ตดับญัชี -                     (34,169,402.93)  

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     -                     -                     

ลูกหนีก้ารค้า

ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด      -                     10,798,314.67    ไดต้ั้งคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้ทั้งจ  านวน 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด                     
ลดลงระหวา่งงวด/ตดับญัชี -                     (10,798,314.67)  

ยอดคงคา้ง ณ ส้ินงวด     -                     -                     

สรุปรายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทั พีเออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2566  ส้ินสุดวันที ่31  ธันวาคม  2566

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ลกัษณะของรายการ
มูลค่าของรายการ (บาท)

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
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    ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2566 บริษทั เอส พี ออดิท จ ากดั (ส านกังาน)                

(บาท) 
รำยช่ือบริษัท และบริษัทย่อย รวมค่ำสอบบญัชี 

2566  2565 
บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 1,050,000 1,550,000 
บริษทั พีพีเอส. เอนเนอยี แอนด ์มารีน จ ากดั 30,000 50,000 
บริษทั โอเอซิส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 20,000 40,000 
บริษทั พีเออี เอนเนอร์ยี โซลูชัน่ จ ากดั 30,000 50,000 
บริษทั  แปซิฟิค รีซอร์สเซสฯ จ ากดั 15,000 25,000 

รวมค่ำสอบบญัชี 1,145,000 1,715,000 

ค่ำบริกำรอ่ืนๆ (Non Audit Fee) 20,000 19,900 

 
 

 

 

 

13. ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
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กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล  

 บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอ
รับรองว่าขอ้มูลดังกล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจ้งใน
สาระส าคญั นอกจากน้ีบริษทัขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่าง

ถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทั

และบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น

สาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติั

ตามระบบดงักล่าว  

(3) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และ

บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ต่อผูส้อบบญัชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของระบบ

การควบคุมภายในรวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของ

บริษทั และบริษทัยอ่ย 

 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้ง

แลว้ บริษทัได้มอบหมายให้นางสาวปนัดดา บุญประกอบ เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าด้วย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของนางสาวปนัดดา บุญประกอบ ก ากบัไว ้บริษทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรอง

ความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ-สกุล     ต ำแหน่ง   ลำยมือช่ือ 

1.นายอุทยั กลางพิมาย   กรรมการบริษทั/ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม        -อุทยั กลางพิมาย- 

2.นางสาวปนดัดา บุญประกอบ กรรมการบริษทั/ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม        -ปนดัดา บุญประกอบ- 

ผู้รับมอบอ ำนำจ    ต ำแหน่ง   ลำยมือช่ือ 

1.นางสาวปนดัดา บุญประกอบ กรรมการบริษทั          -ปนดัดา บุญประกอบ- 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ  
ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ  
และเลขานุการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 

• Doctor of Philosophy in Strategic Management 

Bangkok University in Cooperate with 

University of Nebraska, Lincoln, USA. 

• MBA of Marketing Indiana University of 

Pennsylvania, USA. 

• ปรญิญาตร ีคณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

• Bachelor of Science in BA 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

• หลกัสตูรมหานคร 5  วทิยาลยัพฒันามหานคร 

• หลกัสตูร มส.7 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 

• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์

(TepCot8) Thai Chamber of Commerce 

• หลกัสตูร Executive Management Program  (วตท. 

15) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

• หลกัสตูร Excise Tax Seminar กรมสรรพสามติ 

• หลกัสตูร IFRS workshop สภาวชิาชพีบญัช ี

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 2548) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

2548) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารง
ต าแหน่งกรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 
• ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ บรษิทั พเีออ ี

(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

• ประธานกรรมการ บรษิทั ชกูารเ์คน อโีคแวร ์จ ากดั 

ประสบการด ารงต าแหน่งใด  ๆในกิจกรรม หรือ
องคก์รองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมา 

-ไม่มี- 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 
• กรรมการ TCMC Co., Ltd. 

• กรรมการ Alston Furniture Co., Ltd 

• กรรมการ บจก. ทซีเีอช ซุมโินเอะ 

       ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
       ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 

 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 

 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
บริษทัย่อย :  -ไม่มี- 

 
 
 
 
 

นายชาลี จงัวิจิตรกลุ 
ประธานกรรมการบริษทั  
อายุ 64 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้ 25 ตุลาคม 2564) 

1 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 

• ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์

มหาวทิยาลยัจฬุาลงกรณ์ 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

79/2552) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 
 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 

• รองประธานกรรมการคนที ่1 บรษิทั พเีออ ี(ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
ประสบการด ารงต าแหน่งใด  ๆในกิจกรรม หรือ
องคก์รองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมา 

-ไม่มี- 

 
  ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 

• ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร, กรรมการ

ผูจ้ดัการ บรษิทั พเีออ ีเทคนคิอล เซอรว์สิ จ ากดั 

(มหาชน) 

• กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ภลิลาคอนแทรคเตอร ์

จ ากดั 

• กรรมการบรษิทั พเีออ ีเอน็เนอรย์ี ่โซลูชัน่ จ ากดั 

• กรรมการบรษิทั โอเอซสิ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

• กรรมการบรษิทั พเีออ ีเฟดเดอรลั อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

จ ากดั 

 

 
ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 

 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ
อ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ บริษทัย่อย :  
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

นายอานนท ์เลขาสถาพร 
รองประธานกรรมการ ล าดบัท่ี 1 
อายุ 65 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้ 16 มถิุนายน 2563) 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 

• ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยั

รามค าแหง  

• เนตบิณัฑติ, เนตบิณัฑติยสภาในพระราชปูถมัป์แหง่

ประเทศไทย  

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

2565) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 

• รองประธานกรรมการคนที ่2 บรษิทั พเีออ ี(ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

• รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารสญัญาและพฒันา
องคก์ร บรษิทั อเีอม็ซ ีจ ากดั (มหาชน) 

 
ประสบการด ารงต าแหน่งใด  ๆในกิจกรรม หรือ
องคก์รองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมา 

-ไม่มี- 

 ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 
• ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและสญัญา บรษิทั อเีอม็ซ ี

จ ากดั (มหาชน) 

• ทนายความอสิระ 

 
 
 
 
 
 

ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 
 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ
อ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ บริษทัย่อย :  
-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอทุยั กลางพิมาย 
รองประธานกรรมการ ล าดบัท่ี 2, กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษทั 
อายุ 44 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้ 10 สงิหาคม 2564) 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 

• UNIVERSITY OF WOLLONGONG Master 

Degree  

• ASSUMPTION UNIVERSITY Bachelor Degree 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

196/2565) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 

 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ บรษิทั 
พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

• Vice President Business Development บรษิทั 
เคท ีเรสทวัรองท ์จ ากดั 

• ผูอ้ านวยการฝ่ายธุรกจิ บจก. เอส เอน็ เซอรว์สิ 
โซลูชัน่ 

• Shareholders / GM HASHMETA CO., LTD. 

 
ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 

• ผูจ้ดัการทัว่ไป SIAM MUSIC YAMAHA CO., LTD. 

• ผูจ้ดัการการตลาด บรษิทั รอซโซ่ จ ากดั 

• ผูอ้ านวยการฝ่ายขายและการตลาด EIGHT | 

ELECTRONICS (THAILAND) CO., LTD. 

 

 
 

 
ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 

      ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 
 

สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
บริษทัย่อย :  -ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายฐิติพร กวีวิทยเวชญ ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
อายุ 46 ปี (ไดร้บัแต่งตัง้ 21 ตุลาคม 2564,แต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 25 ตุลาคม 2564) 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 

• บญัชบีณัฑติ สาขาบญัชกีารเงนิ เกยีรตนิิยม

อนัดบั 1 มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

• บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

196/2565) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 

 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 

• กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ บรษิทั พเีออ ี
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 

• ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีบรษิทั อเีอม็ซ ีจ ากดั (มหาชน) 

• ผูจ้ดัการบญัช ีบรษิทั เนชัน่ มลัตมิเิดยี กรุป๊ จ ากดั 

(มหาชน) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
      ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 
 

สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
บริษทัย่อย :  -ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายนิรนัดร ์เฮ้งบริบรูณ์พงศ ์
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
อายุ 46 ปี (ไดร้บัแต่งตัง้ 5 มกราคม 2565) 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 

• ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยั

รามค าแหง 

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 2539) 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

2539)  

• หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP 2539) 

• หลกัสตูร The Role of Chairman Program (RCP 

2539) 

• หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FN 

2539) 

• หลกัสตูร Understanding the Fundamental of 

Financial Statements (UFS 2539) 

• หลกัสตูร Role of the Compensation Committee 

(RCC 2539) 

• หลกัสตูร Improving the Quality of Financial 

Reporting (QFR 2539) 

• DCP Refresher Course (2539) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 

• กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ บรษิทั พเีออ ี
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

• เจา้ของส านักงานกฎหมาย กติตกิฎหมาย ทีป่รกึษา
กฎหมายทนายความ 

 
 
 
 

ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 
• กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระบรษิทั ไดเมท 

(สยาม) จ ากดั (มหาชน) 

• รองนายกสมาคมทนายความแห่งประเทศไทย ฝ่าย

นโยบายและแผน 

• กรรมการทีป่รกึษากฎหมาย ทนายความ ส านัก

กฎหมายนรนิทรพ์งศจ์นิาภกัดิ ์

• ทีป่รกึษากฎหมาย ทนายความ บรษิทั จพี ีมอรเ์ตอร ์

(ประเทศไทย) จ ากดั 

• ทีป่รกึษากฎหมาย ทนายความ บรษิทั สยามวรนิทร์

นิตกิาร จ ากดั  

• นิตกิรอาวโุส ฝ่ายกฎหมายธนาคารอาคารสงเคราะห ์

• ทนายความ ส านักงานจกัรพรรดิท์นายความ 

 
ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 
 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ
อ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ บริษทัย่อย :  
-ไม่มี- 
 
 
 
 
 

นายกิตติ อธินันท ์
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
อายุ 70 ปี (ไดร้บัแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 1 พฤศจกิายน 2566) 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 

• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีการสอบ

บญัช ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ  

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

2565) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 

 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 

• กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร บรษิทั พเีออ ี
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 

• ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บมจ.ไดเมทสยาม 

• ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ีบมจ.สกายทาวเวอร ์

• รองผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ กลุ่มบรษิทั บางกอก พวีซี ี

กรุ๊ป 

• ผูจ้ดัการสายงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส านักงาน

พพิฒัน์และเพื่อน จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 
 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ
อ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ บริษทัย่อย :  
-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวปนัดดา บญุประกอบ  
กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (รกัษาการ) 
อายุ 41 ปี (ไดร้บัแต่งตัง้ 25 ตุลาคม 2564) 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 
• วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

• บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (MBA) Northrop 

University,USA  

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 2556) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 

• ประธานกรรมการบรหิาร, กรรมการผูจ้ดัการ และ
กรรมการบรษิทั พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 

• ทีป่รกึษา บรษิทั พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

• กรรมการผูจ้ดัการ ส านักประธาน บรษิทั อเีอม็ซ ี

จ ากดั (มหาชน)  

• รองผูอ้ านวยการโครงการ บรษิทั ชโินไทย เอน็จิ

เนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 
 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ
อ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ บริษทัย่อย :  
-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายชยัวิวฒัน์ ลีนะบรรจง 
ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการผู้จดัการ และกรรมการบริษทั 
อายุ 58 ปี (ไดร้บัแต่งตัง้ 21 มกราคม 2565) 
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คณุวฒิุการศึกษา/การอบรม 

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ  

Asian Institute of Management Manila 

Philippines 

• ปรญิญาตร ีวศิวอตุสาหกรรม 

California Polytechnic State University San 

Luis Obispo, California, USA 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 

196/2565) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 

 

ประสบการณ์การท างาน และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอ่ืนในปัจจบุนั 

• กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร บรษิทั พเีออ ี
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
ประสบการณ์การท างาน (5 ปี ย้อนหลงั) 

• ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร / Operation Director 

บรษิทั พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

• รองผูอ้ านวยการ / Vice President Mitsui Engineering 

Thailand Co., LTD. 

• รองผูอ้ านวยการฝ่ายบรกิารน ้ามนัและก๊าซธรรมชาต ิ

บรษิทั พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 

ประวติัการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ท่ีผ่านมา : -ไม่มี- 
 
สดัส่วนในการถือหุ้นในบริษทั :  -ไม่มี- 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ
อ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ บริษทัย่อย :  
-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 

นายกมัพล คปุตะวินิจ 
กรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร 
อายุ 73 ปี (ไดร้บัแต่งตัง้ 18 มนีาคม 2565) 
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บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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รายละเอียดเก่ียวกบั 
กรรมการของบริษทัย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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เอกสำรแนบ 2  : รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำรของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
   มีรำยละเอยีดดังต่อไปนี ้

 

 
ช่ือ 

บริษัท พเีออ ี
(ประเทศไทย)  
จ ำกดั (มหำชน) 

 

บริษัท พเีออ ี 
เอน็เนอร์ย่ี โซลูช่ัน 

จ ำกดั 
 

บริษัท โอเอซิส  
ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ำกดั 
 

บริษัท พพีเีอส.  
เอนเนอยี แอนด์  
มำรีน จ ำกดั 

 

 PAE PES OASIS PPS 

นำงสำว 
ปนัดดำ บุญประกอบ* 

C:E:F C:E:F C:E:F - 

 
 หมำยเหตุ* บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2564 วนัท่ี 25 ตุลาคม พ.ศ.2564 มีมติ
แต่งตั้งนางสาวปนดัดา บุญประกอบ ในต าแหน่งกรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี     
25 ตุลาคม พ.ศ.2564 เป็นตน้ไป 
 

A: = ประธานกรรมการ  
B: = ประธานกรรมการบริหาร  
C: = กรรมการบริษทั  
D: = กรรมการผูจ้ดัการ  
E: = กรรมการบริหาร  
F: = กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
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รายละเอียดเก่ียวกบั 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/ 
รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 

 

 
 

เอกสารแนบ 3    หน้า 183 
 

 
เอกสำรแนบ 3  : รำยละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 
9.2. ผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท     

 

 

 
ประวัติกำรศึกษำ 

• บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การบญัชี)    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
• บญัชีบณัฑิต (บช.บ)        มหาวิทยาลยักรุงเทพ  

ประวัติกำรท ำงำน 
• ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน บริษทั พระราม 2 เมดิคอล กรุ๊ป จ ากดั 
• ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
• หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
• หวัหนา้แผนกตรวจสอบสาขา ธนาคาร ไทยธนาคาร จ ากดั (มหาชน)    

กำรฝึกอบรมที่เกีย่วข้อง 
• คุยสบายๆรายการบญัชีและกรณีตวัอยา่งขอ้ผิดพลาด: สภาวิชาชีพบญัชี 
• Top Risk for Internal Audit 2022: สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  
• พร้อมหรือยงัส าหรับ PDPA 2022 : สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
• มุมมองผูบ้ริหารระดบัสูงกบัการตรวจสอบภายใน: สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
• การตรวจสอบการควบคุมทัว่ไปของระบบปฏิบติัการ : สภาวิชาชีพบญัชี 
• Easy Listening เกร็ดความรู้ดา้นบญัชีท่ี AC ไม่ควรพลาด : กลต. 

 
 
 

 
 

 
 

ช่ือ   นำงสำวนิษฐกำนต์    ช้ำงเกตุ 
สัญชำติ   ไทย 
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บริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
PAE (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

 

 

 

รำยละเอยีดเกีย่วกบัรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

-ไม่มี- 
 

 

 

 

 

 

➢ เอกสำรแนบ 4 
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บริษัท พเีออ ี(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
PAE (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

 

 

 

อ่ืนๆ 

-ไม่มี- 
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บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที ่69 ซอยอ่อนนุช 64 (สุขสมาน) ถนนศรนีครนิทร ์
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท์. 02-322-0222 
www.pae.co.th 

 


